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1. UVOD

Narucilac Studije opravdanosti (u daljem tekstu Studija) je Nacionalna agencija za
regionalni razvoj (NARR), Trg Nikole Pasi¢a 5/VI, 11000 Beograd.

Osnovna delatnost Nacionalne agencije za regionalni razvoj je kreiranje i implementacija
nacionalne politike odrzivog regionalnog razvoja. Svoju ulogu ona vrsi putem predlaganja i
realizacije mera podrske, implementacijom razvojnih projekata i pruzanjem podrske
razvoju partnerstava. U nadleznosti Nacionalne agencije su priprema, sprovodenje i
evaluacija razvojnih dokumenata, projekata za unapredenje infrastrukture, razvoj
privrednih drustava i preduzetnistva, akreditacija i koordinacija regionalnih agencija i
medunarodna i meduregionalna saradnja. Ciljevi rada Nacionalne agencije usmereni su na
ostvarivanje privrednog rasta, zaposljavanje, razvoj moderne infrastrukture, stvaranje i
jacanje partnerstava, a sve zarad ravnomernog regionalnog razvoja. Nacionalna agencija
za regionalni razvoj svoje aktivnosti i programe obavlja kroz tri pravca delovanja:

e upravljanje infrastrukturnim projektima,

e podrska razvoju privrednih drustava i preduzetnistva i

e ucestvuje u izradi pravnih akata i razvojnih dokumenata i izgradnji institucionalne
infrastrukture za realizaciju politike regionalnog razvoja

Autor Studije opravdanosti je Gradevinski fakultet Univerziteta U Beogradu, ul. Bulevar
kralja Aleksandra br. 73., Beograd.

Fakultet je visokoSkolska jedinica sa svojstvom pravnog lica u sastavu Univerziteta u
Beogradu. Fakultet organizuje i izvodi akademske i strukovne studije i razvija naucni i
stru¢ni rad u oblasti gradevinarstva i geodezije. Pored delatnosti koji se odnose na
obrazovanje Fakultet je ovlas¢en da samostalno ili u saradnji sa drugim naucnim i
strucnim organizacijama iz oblasti gradevinarstva i geodezije, obavlja izmedu ostalog,
razliCita veStacenja, konsultantske usluge, tehnicka ispitivanja i analize.

Cilj izrade Studije je dokazivanje opravdanosti investicije u Industrijsku zonu "Zona
skladista" u Negotinu sa prostorne, ekoloske, drustvene, finansijske, trziSne i ekonomske
tacke gledista.

Zadatak za izradu Studije opravdanosti je definisam Ugovorom koji su potpisali
Nacionalna agencija za regionalni razvoj (NARR) kao narucilac izrade Studije i Gradevinski
fakultet kao izvrsilac izrade Studije u Beogradu 22. decembra 2011 godine.

Metodologija izrade Studije je, u pogledu sadrzaja, definisana Pravilnikom o sadrzini,
obimu i nacinu izrade prethodne studije opravdanosti i studije opravdanosti za izgradnju
objekata. Metodologija proracuna u okviru finansijske i ekonomske analize je definisana
dokumentom “GUIDE TO COST BENEFIT ANALYSIS OF INVESTMENT PROJECTS” izdatom
od strane EUROPEAN COMMISION 2008. godine.



Osnovna dokumentacija za izradu Studije:

Zakoni i pravilnici:
e Pravilnik o sadrzini, obimu i nacinu izrade prethodne studije opravdanosti i studije
opravdanosti za izgradnju objekata.
e Zakon o planiranju i izgradniji
e Zakon o proceni uticaja na Zivotnu sredinu
e “GUIDE TO COST BENEFIT ANALYSIS OF INVESTMENT PROJECTS” izdat od strane
EUROPEAN COMMISION

Tehnic¢ka dokumentacija:
e |dejni projekat prosirenja industrijske zone

Planska dokumentacija:
e Prostorni plan opstine Negotin
e Plan generalne regulacije za naselje Negotin

Postupak definisanja i vrednovanja klju¢nih pokazatelja Studije je u potpunosti u skladu sa
navedenim dokumentima.

Prethodna studija opravdanosti nije radena.

Cilj investiranja je izvodenje radova na infrastrukturi ¢ime se stvaraju uslovi za razvoj
industrijske zone. Industrijska zona imace znacajan uticaj na ekonomski razvoj OpStine
Negotin. Ocekuje se povoljan uticaj na odrzivi privredni razvoj, poboljSanje standarda
stanovniStva, smanjenje siromastva, povecanje zaposlenosti stanovnistva i drugo.

Izgradena i potpuno uredena industrijska zona znacajno doprinosi priblizavanju Opstine
evropskim standardima. Investitori izsusednih zemalja imace obezbedene uslove za razvoj
svojih poslova sa obe strane granice tako da e realizacija ovog projekta uticati na
intenziviranje prekogranicne saradnje.

Realizacija projekta omogudice:
e zaposljavanje u toku izvodenja radova na infrastrukturi,
e zaposljavanje u okviru same Zone,
e povecanjeizvozai
e privla¢enje dodatnih investicija.

U pogledu predmeta posla cilj projekta je da se, za potrebe Zone Skladista, uradi:
e |Izgradnja saobraéajnica,
e |zgradnja vodovodne mreie,
e Izgradnja fekalne kanalizacije,
e |zgradnja kiSne kanalizacije,
e |zgradnja elktroinstalacija,
e lzgradnja telefonske mreze.



2. INVESTITOR
U ovom delu Studije obradeni su:

e Drustveno-ekonomski kontekst opstine Negotin
e Iskustva investitora u pogledu realizacije projekata
e |zvorifinansiranja

2.1 DRUSTVENO EKONOMSKI KONTEKST OPSTINE NEGOTIN
2.1.1 Opsti podaci

Osnovni podaci o opstini Negotin prikazani su u tabeli 2.1

Povrsina (km?) 1.089

Broj stanovnika Ukupno: 57.990. U zemlji: 43.418
Broj stanovika na 1 km2 40 (39,87)

Prosecno godis$nje smanjenje broja stanovnika | 13,1%

na 1000 stanovnika (1991-2002 )

Broj naselja 39

Prosecna veli¢ina naselja, km? 27,9

Broj katastarskih opstina 42

Broj registrovanih mesnih zajednica 39

Broj mesnih kancelarija 38

Nadmorska visina 35-1.135m
Geografska duZina 402 00' 00" - 442 30' 00"
Geografska Sirina 22915'00" - 222 30' 00"
Poljoprivredno zemljiste(km2) 704,450 (64,6%)
Uk.nac.dohodak (2003) 3.052.633.000,00 dinara
Nac. dohodak po gl.stanovn. 79.200,61 dinar

Sumska povrsina 27.454 ha

Tabela 2.1 - Osnovni podaci
Najzanacajniji saobraéajni tokovi:

e Zelezni&ki saobraéaj: Ni§ — Zaje¢ar — Prahovo pristaniste - 42 km

e Recnisaobracaj: Dunav od usca Slatinske reke do usc¢a Timoka - 31 km
e Drumski saobradaj: Magistralni putevi M24 i M25 uk.duZine 89 km

e Reke: Dunav, Timok, Sikolska Jasenicka, Zamna i Slatinska reka

Kulturno istorijski spomenici u Negotinu: Crkva Svete Bogorodice, Nova crkva — Hram
Sv.Trojice, Zgrada Muzeja Krajina, Zgrada Pedagoske akademije, zgrada Doma za decu i
omladinu «Stanko Paunovi¢», zgrada JNA, Stara gradska kuéa u ulici Dobrile Radosavljevic,
Hajduk Veljkova barutana, Kuéa Stevana Mokranjca, Kuc¢a sa arkadama — Konak Kneza
Todorceta,Zgrada negotinske gimnazije (166 god.) i 0S."Vuk Karadzi¢"




Kulturno istorijski spomenici van grada Negotina: Manastir Bukovo, Manastir Vratna
Manastir Koroglas, Dokinske vodenice, Stubicke pivnice, Kompleks starih ¢esama u centru
sela Vidorvac, Kuéa sa jazlukom u selu Brestovac, Staro groblje u selu Rogljevu, Staro
groblje u selu Rajac, Kuéa prvoborca Momcila Rankoviéa u selu Rajac.

Prostorne kulturno-istorijske celine: Staro gradsko jezgro Negotina, Rajacke pivnice,
Rogljevacke pivnice, Smedovacke pivnice.

Lovista: «Negotinska Krajina», «Deli Jovan», «Alija», «Vratna».
Arheologka nalazista : Vrelo Sarkamen

Geomorfoloski spomenici prirode: kanjon reke Vratne sa tri prerasta, Prerast u kanjonu
reke Zamne.

2.1.2 Geografski polozaj i veli¢ina opstine

Opstina Negotin zahvata severoistocni deo nase zemlje i prostire se na tromedi SCG, NR
Bugarske i SR Rumunije. OkruZena je drzavnom granicom u duzini od 76, 5km, i to prema
NR Bugarskoj u duZini od 41 km i prema SR Rumuniji 35,5 km. Suvozemna granica iznosi
31 km, a vodena 45,5 km. Povezana je putevima, Zeleznicom i reCnim saobracajem.

Na teritoriji opStine Negotin ima 39 naselja od ¢ega 38 sela i grad Negotin. Prema popisu
iz 2002. godine opStina ima ukupno 57.990 stanovnika, tj. 43418 stanovnika koji su u
zemlji duze od godinu dana. U selima Zivi 38.070 stanovnika, od toga 25.660 bez
stanovnika u inostranstvu, a u gradu 19.920, tj. 17.758 (u zemlji duZe od godinu dana).
Opstina Negotin ima veliki broj privremeno zaposlenih radnika u inostranstvu odnosno
14.572 stanovnika — prema popisu iz 2002.godine.

Opstina se prostire na povrsini od 1.089 km?, zauzima 5.mesto u Republici Srbiji i zahvata
1,9% povrsine Republike. Podrucje opstine Negotin sa 40 (odnosno 39,87) stanovnika na 1
km2, spada u retko naseljeno podrucje.

Opstina Negotin nalazi se u zoni umereno — kontinentalne klime. Srednja godisnja
temperatura iznosi oko 11 stepeni S2, najtopliji mesec je juli sa oko 232S a najhladniji je
januar sa -19S srednje temperature. lzuzetno su izraZzena kolebanja u temperaturi tj.
izrazene su velike temperaturne razlike kao odlika kontinentalne klime. Pluviomaterijski
rezim ovog podrucja pripada podunavskom tipu, koga karakteriSu maksimumi padavina u
junu, obilje u oktobru i minimum tokom zime. Prosecne godisnje padavine iznose 637,8
mm.

Ukupna povrsina poljoprivrednog zemljista u opstini Negotin iznosi 70.455 hektara (od
toga 60.569 pripada individualnom sektoru) od ¢ega su 39.565 ha oranice i baste, 1.172
ha vocénjaci, 3.675 ha vinogradi, 14.159 ha livade, 11.792 ha pasnjaci i 82 ha ribnjaci, trstici
i bare. Sumske povriine obuhvataju 27.454 ha.



Postojedi prirodni potencijali — zemljiste, geografski polozaj, kontinentalna klima, otvaraju
realne moguénosti za brz i dinamicniji razvoj ratarske, stocarske i vinogradarsko-vocarske
proizvodnje u narednom periodu.

2.1.3 Prirodni potencijali

Opstina Negotin raspolaze brojnim prirodnim potencijalima koji, na Zalost, nisu dovoljno
iskoris¢eni. Kao najznacajniji, koji uz veli stepen angaZovanosti, mogu da obezbede
bududi razvoj optsine, izdvajaju se poljoprivredno zemljiSte, Sumske povrsine, lovista i
brojne prirodne vrednosti i retkosti pogodne za razvoj turizma.

Poljoprivredne povrsine zahvataju 70.445 ha, od ¢ega su 59.887 ha obradive povrsine.
Najvedi deo poljoprivrednog zemljista tj. 60.569 ha je u individualnom sektoru. Obzirom
da je ukupan broj seoskog domacinstava u opstini 10.533, onda na jedno poljoprivredno
domacinstvo dolazi 5,7 ha obradive povrsine, $to je povoljnije od republickog proseka 3,2
ha, ali nedovoljno za intenzivniju poljoprivrednu proizvodnju i primenu savremene
mehanihacije i tehnologije.

Znacaj poljoprivrednog zemljiSta kao prirodnog potencijala, predstavlja komparativnu
prednost opstine Negotin i zavisi¢e od unapredenja ratarstva, povrtarstva, vinogradarstva
i vocarstva kao i intenzivnije stocarske proizvodnje.

Povrsina pod Sumama u opstini iznosi 27.454 ha. Posecena drvna masa, prema statistici za
2002.godinu, iznosi: 16.315 m3 liS¢ara i 254 m3 Cetinara. OpStina Negotin ima 4 lovista:
«Negotinska Krajina», «Deli Jovan», «Alija» i «Vratna» u kojima se gaji krupna i sitna
divljac¢ i to: mufloni, jelen lopatar, jelen evropski, divokoza, srna, divlja svinja, fazan, zec i
jarebica.

U narednom periodu treba posvetiti veéu paznju zastiti, podizanju, sanaciji i uzgoju Suma,
kontrolisanoj seci i povec¢anju brojnosti i raznovrsnosti divljaci.

Opstina Negotin je bogata lekovitim biljem i Sumskim plodovima. Sakupljanje, gajenje i
prerada lekovitog bilja i Sumskih plodova je razvojna mogucnost opstine koju treba u
vecoj meri aktivirati.

Hidrografsku kartu opstine Negotin Cine sledece reke: Dunav (u duZini od 31 km), Timok,
Sikolska reka, Jasenicka reka, Slatinska reka i Zamna.

Hidroenergetski potencijal Dunava je iskoris¢en izgradnjom HE «Perdap II» kod Kusjaka.
Ova hidroelektrana godisnje proizvede preko milijardupetstotinamiliona kilovat sati
elektricne energije(130-140 miliona mesecno). Prevodnica na brani je izgradena po
svetskim standardima i osposobljena za prevodenje reéno-morskih brodova. Dunav kao
medunarodni plovni put predstavlja znacajni privredni potencijal i Sansu za razvoj celog
kraja.



Podrucje opstine Negotin je bogato brojnim prirodnim vrednostima i potencijalima za
razvoj i aktiviranje raznih vidova turizma. To je Sansa koju treba obavezno iskoristiti u
narednom periodu.

2.1.4 Stanovnistvo

Stanovnistvo ima znacajnu ulogu u ekonomskom razvoju jer se pojavljuje sa jedne strane
kao proizvodac (radno sposobno) a sa druge strane kao potrosac.

Na teritoriji od 1.089 km2 Zivi 43.418 stanovnika (ili 57.990 sa stanovnicima koji su duze
od 1 godine u inostranstvu) odnosno 40 stanovnika (tacnije 39,87) na 1 km2, Sto opStinu
Negotin svrstava u retko naseljeno podrucje.

Osnovni podaci o broju stanovnika u poredenju sa Sirom teritorijom Borskog okruga i
Citave Srbije prikazani su u tabelama 2.2i 2.3.

Broj Porast ili pad stanivnistva
ctanmunile
Prosecno
Prosecno odiSnje na
1991. 2002. | Ukupno vl B
godisnje 1000
stanovnika
OpStina Negotin 50.139 43.418 -6.721 -611 -13,1
Borski okrug 163.229 146.551 -16.678 -1.516 -9,8
Republika Srbija 7.581.437 7.498.001 -83.436 -7.585 -1,0

Izvor: OpStine u Srbiji, 2003., RZS
Tabela 2.2 - Osnovni podaci o broju stanovnika

a
1971. 1981. 1991. 2002.
Opstina Negotin 63.600 63.900 59.500 43.300
Borski Okrug 175.900 180.300 178.700 146.100
Republika Srbija 8.466.000 9.332.000 9.792.000 7.504.000

Izvor: Opstine u Srbiji, 2003., RZS
Tabela 2.3 - Broj stanovnika u proteklim dekadama

Statistika pokazuje da je u periodu 1991-2002godina, zabeleZzen pad broja stanovnika u
opstini Negotin za 13,1% dok je za Borski okrug 10% a republicki prosek je 9,8%. O
negativnom kretanju stanovnistva govori i podatak da je 1971.godine bilo 63.600
stanovnika a 2002.godine 43.300 stanovnika.

Kretanje stanovnistva na podrucju opstine Negotin pored apsolutnog smanjenja broja
stanovnika, karakteriSe sledece: nizak natalitet, poveéanje stope mortaliteta i migracije
(odlazak u inostranstvo i u grad).



Broj gradskog stanovnistva pokazuje tendenciju rasta tako da prema popisu iz 2002.
godine, Negotin ima 19.920 odnosno 17.758 stanovnika (u zemlji).

Prvi rezultati poslednjeg popisa iz 2011. godine pokazuju sli¢an trend u smanjenju broja
stanovnika i prikazani su u tabeli 2.4.

Teritorija Broj stanovnika Porast ili
2002. Prvi rezultati pad
Popisa 2011 [stanivniStva

Opstina Negotin 43.418 36.879 -6.539
Borski okrug 146.551 123.848 -22.703
[Republika Srbija 7.498.001 | 7.120.666 | -377.335

Tabela 2.4 - Rezultati popisa iz 2011. godine

Stopa prirodnog prirastaja, prema popisu iz 2002.godine je -7,5 za opStinu Negotin, dok za
Borski okrug -4,8 a Republiku Srbiju —3,3. Negativna stopa prirodnog prirastaja u duzem
vremenskom periodu ukazuje na problem depopulacije. Situacija je takva da se na ovom
podrucju moraju preduzeti odgovarajuce mere i akcije.

Osnovni podaci o prirastaju stanovnistva prikazani su u tabeli 2.5.

Zivorodeni Umrli Prirodni prirastaj

Broj Na 1000 Broj Na 1000 Broj Na 1000
stanovnika stanovnika stanovnika
Opstina Negotin 440 10,2 766 17,7 -326 -7,5
Borski okrug 1.488 10,2 2,193 15,0 -7,05 -4,8
Republika Srbija 78.101 10,4 | 102.785 13,7 | -24.684 -3,3

Izvor: Opstine u Srbiji, 2003., RZS
Tabela 2.5 - Osnovni podaci o prirastaju stanovnistva

Opstina Negotin je karakteristi¢na i po velikom broju stanovnika koja su na privremenom
radu (14.572 lica) u inostranstvu i koji predstavljaju uslovno potencijalne investitore za
odredene projekte ali i ogranicavajuci faktor zbog demografskog praznjenja prostora.

Kretanja osnovnih kategorija stanovnistva prema starosnoj strukturi pokazuju da je udeo
stanovniStva starog 60 i viSe godina u ukupnom stanovnistvu 30,62% i da je udeo radno
sposobnog u ukupnom stanovnistvu 56,96% Sto govori da opstinu Negotin zahvata proces
demografskog starenja.

Radno sposobno stanovnistvo, po popisu 2002.godine prikazano je u tabeli 2.6.
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Opétina Negotin 43.418 27.729 13.084 11.645 8.792| 30,62 56.96
Borski okrug 146.551 91.845 48.226 43.619 33.349| 24,13 62,67
Republika Srbija |7.498.001| 4.796.697 | 2.494.719| 2.301.978| 1.809.317| 22,46 63,97
Izvor: OpSstine u Srbiji, 2003., RZS
Tabela 2.6 - Radno sposobno stanovnistvo
Prema nacionalnoj ili etni¢koj pripadnosti, veéinu stanovnistva cine Srbi 38.263

stanovnika, Vlasi 3.000 stanovnika, Rumuni 269 stanovnika, Romi 246 stanovnika,
Jugosloveni 106 lica, Crnogorci 91 stanovnik i drugi.

Podaci o stanovniStvu prema nacionalnoj ili etnickoj pripadnosti, po popisu 2002.godine,

prikazano je u tabeli 2.7.
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Izvor: Opstine u Srbiji, 2003., RZS
Tabela 2.7 - Podaci o stanovnistvu prema nacionalnoj ili etni¢koj pripadnosti

U opstini Negotin registrovano je 3.430 nezaposlenih lica (stanje 31. 01. 2005.godine) s

tim Sto se ovaj broj stalno povecava.

Broj nezaposlenih (stanje 31. 01. 2005.godine) prikazan je u tabeli 2.8.

Opstina Kvalifikaciona struktura

ukupno | NKA PK KV VKV | SSS | VS VSS | MAGISTRI
3.430 1366 | 286 | 515 52 969 | 175 66 1
1.856 748 174 187 6 595 108 38 /

Izvor: Nacionalna sluzba za zaposljavanje Filijala Bor i Zajecar
Tabela 2.8 - Broj nezaposlenih
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Prema statistickim podacima, u opstini Negotin je zaposleno 8.797 radnika (stanje 30. 09.
2004.godine), od toga u privredi 3.383 radnika, vanprivredi 2.054 radnika, poslodavaca
1.006 i zaposlenih u oblasti privatnog preduzetnistva 2.354 radnika.

U strukturi aktivnog stanovnistva od 16.295 stanovnika najvece ucesce ima poljoprivreda
6.862 stanovnika, preradivacka industrija 1.857 stanovnika, trgovina 1.632 stanovnika,
zdravstveni i socijalni radnici 786 lica, saobracaj i veze 755 lica i druge delatnosti.

Intenzivna migracija,negativha stopa prirodnog prirastaja i starenje stanovnistva
predstavljaju ogranicavajudi faktor razvoja i zbog toga u narednom periodu treba akcenat
razvoja staviti u funkciju reSavanja ovih problema. To podrazumeva aktivnu populacionu
politiku i razvojne programe kojima bi se aktivirala kriticna masa radne snage.

2.1.5 Nacionalni dohodak i prosecne zarade

U tabelama 2.9i 2.10 priloZeni su podaci o nacionalnom dohotku iz 2005. godine.

Nacionalni dohodak po glavi 2005.
stanovnika izrazen u RSD
Republika Srbija 123.473
Opstina 75.445

Izvor: Republicki zavod za statistiku
Tabela 2.9 - Nacionalni dohodak Srbija/Negotin

Udeo Udeo Udeo Udeo Udeo Udeo
poljoprivrede ribarstva rudarstva trgovine na saobracaja, drugih
veliko i malo skladistenja i sektora
Godina veze

u % u nacionalnom dohotku

RS Opstina RS Opstina RS Opstina RS Opstina RS Opstina RS Opstina

2005. 16,98 | 64,63 | 0,04 / 495 | 0,05 | 24,70 | 13,67 | 10,42 | 8,81 | 42,91 | 12,84

Izvor: Republicki zavod za statistiku
Tabela 2.10 - Struktura nacionalnog dodhotka Srbija/Negotin

Od 2006. godine Republicki zavod za statistiku ne objavljuje viSe podatke o nacionalnom
dohotku po opStinama i regionima (radi se samo na nacionalnom nivou kao godisnji |
kvartalni nacionalni racuni).

U tabeli 2.11 prikazani su podaci o prose¢nim zaradama bez poreza i doprinosa po jednom
zaposlenom, za period januar—-decembar.
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Teritorija 2011 2010 2009 2008 2007 2006

R.Srbija 37.976 34.142 31.734 32.746 27.759 21.707
Borska oblast 38.992 32.809 29.340 29.905 26.487 18.250
Opstina Negotin 32.548 29.674 27.011 27.670 22.989 15.849

Tabela 2.11 - Proseéne zarade bez poreza i doprinosa

U decembru 2011. godine, prosecna zarada bez poreza i doprinosa u R.Srbiji iznosila je
43.887 RSD, u Borskoj oblasti 43.515 RSD a u opstini Negotin 37.498 RSD.

Porez na zarade je 12% a porez na dohodak je 20%.

2.2 ISKUSTVA INVESTITORA U POGLEDU REALIZACIJE PROJEKATA
Investitor projekta je OpStina Negotin, Trg Stevana Mokranjca 1, Negotin.
Osnovna delatnost i predmet poslovanja Opstie Negotin su poslovi lokalne samouprave.

Iskustva sa drugih projekata koje je opStina Negotin realizovala u proteklom periodu
posluZi¢e kao osnov da se proceni sposobnost investitora da realizuje projekat proSirenja
industrijske zone "Zona skladista".

2.2.1 Realizovani projekti
Projekti koji su realizovani donatorskim sredstvima Evropske unije

Opstina Negotin je koristila donacije u toku 2001. u okviru programa ,Gradovi za
demokratiju 50 gradova — 50 ulica“ - pri ¢emu je izvrSena rekonstrukcija ul. 12. septembar
(ukupne vrednosti oko 5.198.000,00 dinara), Skole za demokratiju — zavriena je zgrada
osnovne Skole u selu Radujevcu (ukupne vrednosti 100.000 maraka) i Energija za
demokratiju pri ¢emu su distribuirani energenti za javne ustanove i institucije (Skole, vrti¢,
bolnica i dr).

Agencija za energetsku efikasnost Srbije je iz donatorskih sredstava realizovala je projekat
Unapredenje energetske efikasnosti u javnim zgradama u Poljoprivrednoj skoli ,Rajko
Bosni¢”, Bukovo, kroz nabavku novog kotla i poboljSanje sistema grejanja.

Program podrske opstinama Istocne Srbije (PPOIS) je realizovan iz sredstava Evropske
agencije za rekonstrukciju, od septembra 2004. godine do kraja 2006. godine. Opstina
Negotin je realizovala iz ovog programa 4 projekta ukupne vrednosti 1.008.534€ i to:

1. U oblasti infrastrukture realizovan je projekat lzgradnja kanalizacione mreze u
gradu Negotin, ukupne vrednosti 791.700€ (sopstveni doprinos u novcu 182.125€
i drugo nenovcano ucesc¢e 15.800€). Izgradena je primarna kanalizaciona mreza u
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duZini od 4.750m u dvanaest ulica, izgradeno je 154 revizionih Sahti, priklju¢eno
oko 2.000 korisnika na glavni kolektor fekalne kanalizacije i iskljuéene su postojece
septicke jame za 2.000 korisnika.

Uradeno je asfaltiranje deset saobradajnica u punoj Sirini ukupne duzine 1.485m,
¢ime su reSeni problemi ostecdene kolovozne konstrukcije na najugroZenijim
deonicama.

Nakon sprovedenog postupka javne nabavke kupljena je hidro-masinska oprema
koja se sastoji od dve kanalizacione pumpe marke ,Flygt?, uvoz iz Svedske,
nabavljena je potrebna elektro oprema, i sa tom nabavljenom opremom izvrSena
je sanacija relejne pumpne stanice na istoénom kolektoru u uluci Stanoja Glavasa.

U oblasti razvoja institucija realizovan je projekat Opstinski usluZni centar i
servisno orijentisana elektronska uprava, ukupne vrednosti 115.981€, pri cemu je
Opstina imala sopstveni doprinos u novcu 11.598€ i drugi doprinos 17.397€. U
okviru ovog projekta Opstina je izvrSila dogradnju objekta kako bi isti bio u funkciji
elektronske uprave. Uraden je projekat za racunarsku mrezu i uradena je mreza
po projektu u zgradi opsStine Negotin, nabavljena je hardver oprema (racunari i
racunarska oprema), nabavljen je licencirani softver, izvrSena je obuka za rad na
racunaru za 92 radnika, uradena je standardizacija dokumenata u Opstinskoj
upravi opstine Negotin, realizovano je dizajniranje i aZuriranje veb portala opstine
Negotin, izvrSena rekonstrukcija i dogradnja opstinskog usluznog centra (OUC) i
nabavljena oprema i namesStaj i svecano je otvoren Opstinski usluzni centar
07.09.2006. godine.

U oblasti lokalnog ekonomskog razvoja realizovan je projekat: Unapredenje rada
UdruZenja pcelara u Negotinu, ukupne vrednosti 47.503€ uz sopstveno novc¢ano
uceSée 4.750€ i drugi doprinos od 7.126€. U okviru projekta opremljena je
kancelarija UdruZenja za rad (odabran kancelarijski prostor i zakupljen isti,
nabavljen kompjuterska i telekomunikaciona oprema, nabavljen kancelarijski
namestaj i materijal), nabavljena strucna literatura za ¢lanove udruZenja, odrzano
viSe strucnih predavanja i seminara iz oblasti pclelarstva, izraden prigodan
promotivni materijal, organizovan Sajam meda i vina 11.05.2006. godine i
nabavljena je sledeca potrebna oprema za pcelarstvo: meSaona za med, pumpa za
med, filter za med, cevi za povezivanje, sud za prijem meda 500kg, radijalna
centrifuga 42 rama LR, topionik 12 rama Cr, pcelarska vaga 150 kg, ru¢na kolica,
paletar i komora za dekristalizaciju 3m3.

U oblasti lokalnog ekonomskog razvoja realizovan je projekat: Uspostavljanje i
promocija UdruZenja za razvoj ruralnog turizma ukupne vrednosti 53.350€ uz
sopstveni doprinos u novcu od 10.867€ i drugi doprinos u iznosu 2.471€. U okviru
ovog projekta opremljena je kancelarija UdruZenja za rad (odabran kancelarijski
prostor i zakupljen isti, nabavljena kompjuterska i telekomunikaciona oprema,
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nabavljen kancelarijski namestaj i materijal), formirana opsStinska Komisija za
kategorizaciju soba i izvrSena je kategorizacija soba u selima, uraden je Program
razvoja seoskog turizma u opstini Negotin, uradeno je dosta promotivnog
materijala u vidu flajera, kataloga pivnica, turistickih karti, banera, fascikli,
razglednica, kesa, balona, kapa i majci. Nastupilo se na tri medunarodna sajma
turizma, na dva sajma u Beogradu i na sajmu turizma u Novom Sadu, odrzano vise
seminara na temu razvoja turizma, edukacija tri lokalna turisticka vodica i
podeljeni sertifikati i uraden veb sajt.

Projekat ,Centar za informisanje” implementiran je u toku 2006 godine, finansiran od
strane Evropske komisije u okviru programa Exchange. Donatorska sredstva su u iznosu
od 34 850€, ukupna vrednost projekta je 38.850€ a uceSée opstine Negotin iznosilo je
4.000€. Projekat se odnosio na formiranje Centra za informisanje radi uvodenja
efikasnijeg upravljanja lokalnom samoupravom i poboljSanje kvaliteta ponudenih usluga
stanovnicima opstine Negotin. Kasnije je u sklopu Centra za informisanje pocela sa radom
Turisti¢ka organizacija opstine Negotin.

Projekat "Improvement of the human environment through the construction and
maintenance of park-forest Cvecara - step closer to Europe" - Unapredenje Zivotne
sredine kroz izgradnju i odrZavanje park Sume Cvedara - korak blize Evropi. Ovaj projekat
realizovan je u okviru Susedskog programa Srbija — Rumunija, kao CBC — projekat
prekogranicne saradnje opstine Negotin i opStine Turnu Severin. Projekat je ukupne
vrednosti 274.080€. Ukupan iznos donacije iznosi 244.980€. Kako su ova sredstva bila
planirana samo za jedan deo radova na park, OpStina Negotin dovrSiée sve ostale
neophodne radove u toku ove godine. Realizacija ovog projekta tekla je u periodu 2007-
2008. godine, ali zbog nedostatka sredstava i pozicija u budZetu nedostajuci radovi su
izvedeni u toku 2010 godine.

U oviru programa prekogranicne saradnje u opstini Negotin sproveden je projekat
"Primary selection and the recycling — important step in the environmental selection" -
Primarna selekcija i reciklaza, vazan korak u ocuvanju Zivotne sredine. Projekat je
implementiran u toku 2008 i 2009. godine na teritoriji opstine Negotin i opStine Novo Selo
u Bugarskoj. Ukupan iznos donacije je 174.000€ i odnosi se na unapredenje primarne
selekcije otpada, nabavku potrebne opreme za obe opstine (kante, kontejneri, edukacija
razlic¢itih uzrasta stanovnika kao i prerada prikupljenog otpada). Projekat je zavrSen u
februaru 2009. godine. S obzirom da su se projektne aktivnosti pokazale kao primer dobre
prakse, konkurisalo se za nastavak istog u prethodnom pozivu takode sa opstinom Novo
Selo. Ocekuje se nastavak ovog projekta koji ¢e znacajno unaprediti proces primarne
selekcije u ova dva pogranic¢na grada.

U novembru 2010. godine u Negotinu je sveCano otvoren novoizgradeni objekat za
socijalno stanovanje u zasti¢enim uslovima. Objekat sa 20 stanova namenjen je
stambenom i socijalnom zbrinjavanju najugroZenijih izbeglica, interno raseljenih lica i
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lokalnog stanovnistva opstine Negotin. Objekat je izgraden sredstvima Evropske Unije, u
okviru programa IPA 2007, a realizovali su ga UNHCR i Hausing Centar u saradnji sa
Komesarijatom za izbeglice Republike Srbije.

Realizovani projekti iz domacih izvora finansiranja

Opstina Negotin je iz sredstava NIP-a za 2006. godinu realizovala projekat ,Rekonstrukcija
krova i prostorija Narodne biblioteke u Negotinu®, u iznosu od 908.000,00 dinara.

U Sluzbenom glasniku RS, br.71/2007 objavljena je Odluka o rasporedu sredstava za
realizaciju projekata NIP utvrdenih Zakonom o budZetu za 2007. godinu. Za opstinu
Negotin opredeljeni su projekti: Formiranje industrijskih zona i parkova ukupne vrednosti
1.879.348,00 dinara i lzgradnja i sanacija lokalnih puteva ukupne vrednosti 53.662.000,00
dinara. Sredstvima u iznosu od 1.879.348,00 dinara finansirana je izrada projektno-
tehnicke dokumentacije za izgradnju industrijske zone u Negotinu. Finansiranje
navedenog projekta je odobreno zahvaljuju¢i Ministarstvu ekonomije i regionalnog
razvoja. U tom smislu uraden je Glavni Projekat za izgradnju prve faze infrastrukture u
okviru regionalnog plana "’Zone Skladista’”” u Negotinu.

Za NIP 2008. godine, Opstina Negotin je pripremila 69 projekata ukupne vrednosti
6.243.004.229,94 dinara a za finansiranje su odobreni slededi projekti: Industrijska zona u
Negotinu, Nastavak izgradnje kanalizacije u gradu - 36.000.000,00 dinara, Vodovod u
Radujevcu — 16.800.000,00 dinara, Lokalni putevi 4.000.000,00 dinara.

Projekti Industrijska zona u Negotinu - Izvodenje radova na vodovodu i kanalizaciji u
industrijskom parku u Negotinu, Nastavak izgradnje kanalizacije u gradu i Vodovod u
Radujevcu realizovani su posredstvom Ministarstva ekonomije i regionalnog razvoja kao
investitora.

Od aprila 2010. godine poslove upravljanja projektima NIP koji su u nadleznosti MERR
obavljala je Nacionalna agencija za regionalni razvoj.

Iz sredstava Nacionalnog investicionog plana za 2010. godinu realizovani su projekti:
Radovi na izgradnji dela saobracajnice u industrijskom parku - 1.653.052 dinara (investitor
Ministarstvo ekonomije i regionalnog razvoja) i lzgradnja fiskulturne sale u O$“Branko
Radicevi¢”, Negotin - 23.000.000,00 dinara (investitor Ministarstvo prosvete).

U toku 2011. godine iz sredstava Nacionalnog investicionog plana finansirana je izgradnja
fiskulturne sale sa toplom vezom u OS ”Branko Radi¢evi¢” u Negotinu i zavrietak izgradnje
Glavnog dovoda pijaée vode - glavni cevovod od IHP Prahova u Prahovu do naselja
Radujevac za vodosnabdevanje sela Radujevca.

Investicioni projekti koji su odobreni u skladu sa Zakonom o podsticanju gradevinske
industrije Republike Srbije u uslovima ekonomske krize i realizovani u 2011. godini
(ukupno 115.000.000,00 dinara):
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1. Sanacija — rehabilitacija (lokalnih) puteva na teritoriji opstine Negotin
(vrednost: 57.135.852,00 dinara, budZet opstine Negotin: 5.713.585,20
dinara)
2. Nastavak izgradnje mreZe fekalne kanalizacije u Negotinu
(vrednost: 39.152.000,00 dinara, budZet opstine Negotin: 3.915.200,00 dinara)
3. Rekonstrukcija kiSnog atmosferskog kanala u ulicama ,12. septembar”, ,,Marinko
Blagojevi¢“ i, Cu€uk Stane”
(vrednost: 18.712.148,54 dinara, budzet opstine Negotin: 1.871.214,85 dinara)

2.2.2 Zakljucak

Imajudi u vidu iskustva investitora na veé realizovanim projektima, moze se uociti da je
Opstina Negotin ve¢ imala pozitivna iskustva sa projektima sli¢ne investicione vrednosti i
slicnog obima sopstvenog uceséa u finansiranju. Takode, obim sopstevnog finansiranja je
manji od ostvarenih suficita u poslovanju (o ¢emu ¢e biti detaljnije reci u posebnom
poglavlju), pa ni sa te strane ne postoje smetenje za realizaciju projekta.

lzvodenje gradevinskih radova na infrastrukturi je predmet posla sa kojim je Opstina
Negotin veé imala pozitivna iskustva, odnosno realizovane projekte.

Na osnove analize projekata koji su realizovani u prethodnom periodu, moze se
zakljuciti da investitor - Opstina Negotin, poseduje potrebna iskustva i ostvarene
rezultate na osnovu kojih je realno pretpostaviti da ¢e i projekat prosirenja industrijske
zone "Zona skladista" biti uspesno realizovan.

2.3 IZVORI FINANSIRANJA

Prema podacima dobijenim od investitora finansiranje projekta ¢e se obaviti
kombinovanjem vise izvora finansiranja, i to:

1. IPA program Prekograni¢ne saradnje Rumunija - Republika Srbija

Osnovni izvor finansiranja predstavljace grant koji se dobija iz IPA programa
Prekograni¢ne saradnje sa Rumunijom.

Finansiran je od strane EU kroz Instrumente za predpristupnu pomo¢ (IPA),
prekograni¢na komponenta i sufinansiran od strane partnerskih drzava Programa:
Rumunija i Republika Srbija. Program ima za cilj poveéanje opste konkurentnosti
privrede u grani¢noj oblasti i poboljSanje kvaliteta Zivota zajednica u oblasti.

Postoje nekoliko prioritetnih osa. Prioritetna "osa 1" je Ekonomski i drustveni
razvoj. U okviru ovog prioriteta moguce je konkurisanje sa projektima vrednosti do
2.000.000€ s tim Sto se od tog iznosa priznaju troskovi do 70% za finansiranje
investicionih radova, Sto iznosi 1.400.000,00¢€.
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2. Sopstvena sredstva

Preostali deo finansijskih sredstava, u skladu sa uslovima IPA programa, bice
obezbeden iz sopstvenih izvora.

2.3.1 Plan finansiranja

Opstina Negotin planira da aplicira za grant u okviru susedskog programa Prekograni¢ne
saradnje Rumunija — Srbija. Finansijski zahtev bi bio na iznos od 1.000.000€ u okviru
razvoja ekonomske infrastrukture. Po dosadasnjim konkursnim uslovima, dozvoljena
sredstva za investicione radove su iznosila 70%, $to u konkretnom slucaju iznosi 700.000€.
Za opStinu Negotin trazeno bilo bi 600.000€ za izvodenje radova na izgradnji
infrastrukture "Zone skladista", a 100.000€ za prekograni¢nu opstinu u Rumuniji. Na iznos
od 600.000€ potrebno je da opstina Negotin obezbedi ucesée od 15% tj. 90.000%€.

Na osnovu navedenog sledi zakljuéak da bi za investiciju od 600.000€ sredstva za
finansiranje bila rasporedena na slededi nacin:

e grant 85% -510.000€
e sopstvena sredstva 15% - 90.000€

2.3.2 Zakljucak

Na osnovu uvida u IPA program prekograni¢ne saradnje moze se zakljuciti da projekat
proSirenja industrijske zone "Zona skladista" spada u projekte "prve ose" i da po
predmetu i obimu posla spada u projekte koji se mogu finansirati iz ovog izvora.

Sto se ti¢e dela finansiranja koji se odnosi na sopstevno finanisranje, moze se zakljuciti da
je Opstina Negotin u stanju da finansijski podrZi projekat, jer je obim sopstevnog
finansiranja manji od ostvarenih suficita u poslovanju (o ¢emu ¢e biti detaljnije reci u
posebnom poglavlju).

Ocena izvora finansiranja je pozitivna, odnosno moze se zakljuciti da je realno ocekivati
da se obezbede kompletna finansijska sredstva koja su potrebna za realizaciju projekta
prosirenja industrijske zone "Zona skladista.
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3. TEHNICKO-TEHNOLOSKA ANALIZA
3.1 1ZBOR LOKACIE

Lokacija industrijske zone definisana je PROSTORNIM PLANOM. Pored velike industrijske
zone u Prahovu, "Zona skladista" je jedina eksplicitno definisana lokacija za razvoj
industrije u prostornom planu. Za razliku od lokacije Prahova koja se nalazi van grada i
orijentisana je na tezu vrstu industrijske delatnosti, "Zona skladiSta" se nalazi u gradskom
tkivu i orijentisana je na lakSe oblike industrijske delatnosti. To su skladista, magacini,
radionice i servisi.

Planska koncepcija prostorne organizacije industrije u opstini Negotin utemeljena je,
izmedu ostalog, na prosirenju ponude lokaliteta oblikovanjem savremenih industrijskih
zona. Na prvom mestu centara u kojima se predvida razvoj industrije i proizvodnih MSP je
upravo ova industrijska zona.

Industrijska zona "Zona skladista" u severoistocnom delu Negotina locirana je izmedu
drumskih saobracajnica ka naselju MiloSevo i Radujevac koju preseca Zeleznicka pruga.
Povoljna okolnost je relativno laka moguénost Sirenja zone. Unapredenje infrastrukturnih
uslova, Sto je i cilj ovog projekta, je eksplicithno preporuc¢eno prostornim planom
("povoljne prostorne mogucnosti Sirenja zone neophodno je unaprediti poboljsanjem
komunlane infrastrukture").

Izbor lokacije je bio nedvosmislen zbog Cinjenice da je lokacija opredeljena prostornim
planom kao i zbog Cinjenice da je projekat uspostavljanja industrijske zone prakti¢no u
toku. Pri tome se misli na deo prodatih parcela u okviru Zone skladista i na deo izvedenih
radova. U pitanju je 6,3ha koji su tokom godina prodati i deo izvedenih radova koji se
odnose na izgradnju delova ulica i delimi¢nu instalaciju vodovoda. Prirodna odluka je bila
nastaviti razvoj industrijske zone na mestu gde su vec izvrSena pomenuta ulaganja.

Lokacija Zone je prikazana na slici 3.1
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Slika3.1 Lokacija Zone skladista na planu grada
3.2 POVRSINA ZONE

Povrsina "Zone skladista" je prvobitno bila odredena samo za potrebe | faze (na juznoj
strani zaklju¢no sa ulicom "2"), i iznosila je 14,44ha. Za potrebe izgradnje | faze Zone
uradeni su idejni i glavni projekti i dobijene odgovarajuce dozvole. Medutim, nakon
prelimanarne ocene finansijskih parametara ove Studije, utvrdeno je da je neophodno
proSiriti Zonu novim parcelama kako bi se dobili povoljniji finansijski parametri za
ulaganje u Zonu. To je postignuto prosSirenjem Zone na juinom kraju (dodavanjem
odredenog broja parcela), nakon ¢ega ukupna povrsina prosirene Zone iznosi 23,40ha. Za
ovako prosirenu Zonu uradeni su idejni projekti "Prosirenja | faze Zone skladista", koja je
posluZila kao osnova za izradu ove Studije.

3.3 TEHNICKI OPIS

Za potrebe izgradnje industrijske zone, a kao osnova za izradu ove Studije, u aprilu
2012.godine uradeni su slededi idejni projekti:

e Idejni projekat "Prosirenja | faze Zone skladidta" - SAOBACAJNICE

e |dejni projekat "Prosirenja | faze Zone skladista" - VODOVOD

e |dejni projekat "ProSirenja | faze Zone skladista" - FEKALNA KANALIZACIJA
e Idejni projekat "Progirenja | faze Zone skladidta" - KISNA KANALIZACIJA
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Projekti saobracajnica, vodovoda, kisne i fekalne kanalizacije uradeni su od strane SR
"VASA KUCA", Negotin, Gradiste bb. Odgovorni projektant Vlastimir Radojci¢,
dipl.inZ.grad.

e Idejni projekat "Proirenja | faze Zone skladista" — ELEKTRICNA INSTALACIJA

Projekat elektro instalacija uraden je od strane Biroa za projektovanje "KM ELEKTRO",
Negotin, ul. Koste Todorovi¢a 66. Odgovorni projektant Krunislav Markovi¢, dipl.inz.el.

e Idejni projekat "ProSirenja | faze Zone skladista" — TELEFONSKA MREZA

Projekat telefonske mreze uraden je od strane SR "VASA KUCA", Negotin, Gradiste bb.
Odgovorni projektant Nenad Dojcinovi¢, dipl.inZ.el.

Planska i druga dokumentacija koja je posluZila kao osnova za izradu idejnih projekata je
sledeca:

e Projektni zadatak overen od strane investitora.

e Geodetska podloga u razmeri 1:1000

e Izmene i dopune Detaljnog urbanisti¢kog plana ,Zona skladista“ u Negotinu.
e VaZeci zakonski propisi, normativi i standardi.

U daljem tekstu predstavié¢e se osnovna tehnicka resenja.
3.3.1 SAOBRACAINICE
SITUACIONO RESENJE

Saobracajnice | faze gradice se na katastarskim parcelama br. 2900/28, 4900/7, 4900/8,
4900/9, i deo kp. br. 4900/1 KO Negotin. Naselje ,,Zona skladista“ granici se sa jugozapada
Zeleznickom prugom i Zeleznickom stanicom Negotin, a sa zapada i severozapada
ciglanom i lokalnim putem Negotin-Radujevac.

Odredene deonice saobracajnica su ve¢ uradene po ranijem regulacionom planu i one se
ne obraduju ovim projektom. To su sledece deonice :

e deonice ulice br.1 od prikljucka na put Negotin-Radujevac do temena T1
kompletno uradena, a do temena T2 su postavljeni ivi¢njaci,

e deonica ulice br.3 od temena TO do temena T7 u duzini od oko 180 m,

e deonica ulice br.4 od temena T1 do temena T8 je uradena kompletno u duzini od
oko 90 m dok je u duzini od 90 m uraden donji nosedi sloj,

e deonica ulice br.5 od temena T2 do temena T8 uraden je donji noseéi sloj i
postavljeni su ivicnjaci u duZini od oko 180 m.

Idejnim projektom se obraduju nastavci ovih zapoéetih ulica, kao i nove ulice u ovoj | fazi,
a to su ulica br.2, ulica br.3 severno od ulice br.1, ulica br.4 severno od ulice br 1, ulica br.
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5 severno od ulice br 1, kao i kompletne ulice br.1" i br.6. U dogovoru sa investitorom
projektanti nisu obradili pruzne koloseke, a sam projekat saobracajnica obraden je kao da
ih nema.

Saobradajnice su tako rasporedena da predstavljaju pravougaonu mrezu. Ulice br.1, 17 i 2
su medusobno paralelne, a takode i ulice br. 3, 4, 5i 6 i sve se medusobno ukrstaju pod
pravim uglom.

Saobracajnice su tako projektovane da omogudavaju pristup svim skladiStima i servisima i
to kako motornim vozilima tako i peSacima. Predvideni su parking prostori duZ ulica za
putnicka i teretna vozila koja ¢ekaju na utovar ili istovar. Dodatne povrsSine na juznoj
strani se oslanjaju na ulicu br.2 i na istu imaju mogucnost prikljucenja.

Povrsina koju zahvata ,,Zona skladista” po nameni je predvidena za skladista-stovarista,
servise putnickih i teretnih vozila i za otvorena i zatvorena skladista. Specifikacija povrsina
| faze koja je ranije obradena projektima i delimi¢no izvedena prikazana je u tabeli 3.1:

Povrsina pod saobracajnicama i infrastrukturom 3,78 ha
Prodate povrsine do marta 2012.god. 6,30 ha
Preostale povrsine za prodaju iz | faze 4,36 ha

UKUPNO: | 14,44 ha

Tabela 3.1 - Specifikacija povrsina | faze

ProSirenjem | faze bez dodatnog ulaganja u infrastrukturu ovim idejnim projektom je
predvideno priklju¢enje dodatne povrsine od 8,96 ha na postojecu infrastrukturu | faze.
Dodatna povrsina moze se prodavati.

Specifikacija ukupnih povrsina | faze i njenog prosirenja prikazana je u tabeli 3.2:

Povrsina pod saobracajnicama i infrastrukturom 3,78 ha
Prodate povrsine do marta 2012.god. 6,30 ha
Povrsine slobodne za prodaju 4,36 +8,96=13,32 ha

UKUPNO: 23,40 ha

Tabela 3.2 - Specifikacija ukupnih povrsina | faze i njenog proSirenja

Sve saobracajnice su Sirine 7,0 m, trotoari su Sirine od 2,0 do 7,0 metara, a parkinzi duz
ulica su Sirine 7,0 m. Usvojeno je zaobljenje ivicnjaka na raskrsnicama radijusa od 10 m
Sto omogucava nesmetan saobracaj svih vrsta motornih vozila. Prilazi skladiStima i
servisima nisu obradeni jer se ne zna tacna stacionaza ulaza na manipulativne povrsine,
pa se predvidaju manje promene kod prilaza.

Sve Sto je unapred izneto sa svim podacima i elementima za obeleZavanje saobracajnica
dato je u situacionom planu razmere 1:750 za obeleZavanje raskrsnica.

Situaciono resenje industrijske zone prikazano je na slici 3.2.
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SITUACIJA POVRSINA 1 FAZE
ZONE SKLADISTA U NEGOTINU

IDETIFIKACIJA
POVRSINA ZA PRODAJU

Slika 3.2 - Situaciono resenje prosirene Zone skladista
Na slici su posebno obelezene slobodne i prodate povrsine.
PODUZNI PROFIL

Kote nivelete svih saobradajnica | faze u zavisnosti su od izgradenog dela saobradajnica,
od uslova prikljuéenja atmosferske i fekalne kanalizacije koje u mnogome diktiraju
nivelete i kote saobracajnice. Niveleta saobracajnice reSavana je od kriticnih tacaka. Iz
uslova odvodnjavanja usvojen je minimalni poduzni pad (nagib) imin = 0,15%.

Poduzni padovi kod ulica su sledeéi :

e ulica br.1jeizgradena do temena T1, od temena T1 do temena T2 ulica ima pad od
0,3% prema T2, a od T2 do T3 pad je 0,2% prema T3. Kote na raskrsnicama su : T1
=40,73m, T2 =40,28m, T3 =39,97m

e ulica br.1" ima pad od pocetka ulice tj. profila br. 3 pa do temena T5 od 0,3%
prema T5, a od temena T5 do temena T6 0,2% prema T6. Kote na raskrsnicama su
: T4 =40,80m, T5 =40,35m, T6 = 40,04m

e ulica br.2 ima konstantan pad celom svojom duzinom od 0,15% od temena T7 ka
temenu T10. Kote na raskrsnicama su : T7 = 39,92m, T8 = 39,71m, T9 = 39,48m,
T10=39,25m
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e ulica br.3 je odradena od temena TO do profila br.6. Od profila br.6 do profila br.8
ulica ima pad od 0,3%, a od TO severno do profila br.11 pad je 0,2% prema TO.

e ulica br.4 je odradena u duzini od 90 m do profila br.3. Od profila br.3 pa do
temena T8 ulica ¢e se odraditi sa padom od 0,49% prema T8. Na delu od profila
br.12 do T4 pad je 0,2% prema T4

e ulica br.5 ima pad od profila br.13 do T5 od 0,2% ka T5, od T2 do profila br. 5 ulica
¢e se odraditi sa padom od 0,13% prema T2. Na delu od profila br.5 do T9 pad je
1,65% prema T9

e ulica br.6 ima pad od profila br.13 do T6 od 0,2% ka T6. Na delu od T3 do T10 pad
je 0,34% prema T10

Sve saobracdajnice imaju poprecni pad od i=2%. Na prelomima nivelete projektovane su
vertikalne krivine radijusa od 5000 do 20000 m.

NIVELETA | ODVODNJAVANIJE

Idejnim projektom precizno su iznivelisane sve raskrsnice sa kotama i kotama slivnika. Na
osnovu nivelacije izvrSen je raspored slivnih resetki koje su date na situacijama raskrsnica
i u projektu kisne kanalizacije.

Poprecni pad kolovoza je predviden jednostrani od 2%, a niZa strana je ona gde se nalazi
kiSna kanalizacija (radi kra¢eg povezivanja slivnika na kanalizaciju).

KARAKTERISTICNI PROFILI

U prilogu karakteristi¢nih poprecnih profila data je obrada svih saobracajnica kao i parking
prostora i trotoara.

Gabariti saobracajnica od br. 1 do br. 6 su isti u Sirini kolovoza od 7,0 m. Trotoari se kre¢u
u Sirini od 2,0 m do 7,0 m. Zeleni prostor je Sirine 2,0 m. Parking prostor je Sirine 7,0 m.
Kolovoz je oivicen betonskim ivicnjakom 18x24cm, a trotoar i zelene povrsine bastenskim
ivicnjakom 6x20cm.

Tacna obrada ivicnjaka parkinga i trotoara data je u detaljima R =1:10.
POPRECNI PROFILI

Poprecni profili su obradeni u prigodnoj razmeri na osnovu geodetske podloge,
nivelacionog resenja i uzduznih profila. Svi poprecni profili su planimetrisani i sluze za
predracunske podatke zemljanih radova i drugih radova, kao i za njihovo izvodenje.

KOLOVOZNA KONSTRUKCIA

Obzirom na namenu ovih saobracajnih povrsina, gde ¢e se uglavnom kretati teska teretna
vozila sa velikim opterecenjem, izvrSena je priblizna procena prosecnog godisnjeg
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dnevnog broja teskih teretnih vozila u pocéetnoj godini eksploatacije prema kojem je
izvrSen proracun kolovozne konstrukcije.

Posle razmatranja svih aspekata usvojeno je resenje fleksibilne kolovozne konstrukcije, a
posle proracuna iste po JUS.UC4.012 usvojeno je sledece :

e 7 cm BNS 16 — gornji noseci sloj od asvalta
e 15 cm sloj tucanika
e 30 cm donji noseci sloj od prirodnog rec¢nog Sljunka.

Ukupno konstrukcije 52 cm.
Kolovozna konstrukcija trotoara :

e 6 cm habajudi sloj od prefabrikovanih betonskih ploca ( behaton ploce )
e 4 cm peskovitog materijala

e 10 cm gornji nosedi sloj — nabijeni beton MB15

e 20 cm donji noseci sloj od recnog sljunka

Ukupno konstrukcije 40 cm.
Kolovozna konstrukcija parking prostora :

e 8 cm betonske raster ploce

e 5cm pesak

e 15 cm gornji nosedi sloj od drobljenog kamenog materijala

e 30 cm donji noseci sloj od recnog sljunkovito peskovitog materijala

Ukupno konstrukcije 58 cm.

Predvideno je da se nasip izvede od Sljunka pa je iz tih razloga izostavljena drenaza za
kolovoznu konstrukciju. Nasip izvesti masinskim sabijanjem u slojevima od 15 cm vodeci
racuna da se na Citavoj debljini ugradenog sloja mora postici zahtevani stepen zbijenosti
Ms=30 MN/m2 uz kontrolu kvaliteta zbijenosti po vazec¢im propisima.

Svi detalji kolovozne konstrukcije prikazani su u detaljima karakteristi¢nih profila..
OZELENJAVANIJE

U ovom projektu se radi o angaZovanju velikog prostora sa malim procentom
izgradenosti. Zbog toga se predvidaju listopadni drvoredi duz ulica br. 1i br.2.

PREDMER | PREDRACUN RADOVA

Za sve saobracajnice pojedinacno su odradeni predmeri radova, a na osnovu njih i zbirni
predmer radova. Na osnovu zbirnog predmera je uraden zbirni predra¢un radova. Uraden
je i predmer i predracun radova za izradu nasipa na delu bududéih servisa i skladista.
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U predmetnoj tehnickoj dokumentaciji primenjeni su vazeéi Tehnicki uslovi, propisi i
standardi. Predvideni su standardni materijali koji se pre ugradivanja moraju ispitati, a
kvalitet ugradenog materijala ispitati prema odgovaraju¢im Tehnic¢kim propisima.

Rekapitulacija predracuna prikazana je u tabeli 3.3:

A - KOLOVOZ 25 859 580.00 Din.
B - TROTOARI 14 214 600.00 Din.
C - PARKINZI 1 620 000.00 Din.

UKUPNO: 41 694 180.00 Din.

Tabela 3.3 - Rekapitulacija predracuna za saobracajnice
3.3.2 VODOVOD, FEKALNA | KISNA KANALIZACIJA
VODOVOD

»Zona skladista” u Negotinu obuhvata podrucije izmedu puta Negotin-Radujevac i
Zeleznicke pruge Ni$-Prahovo. Posto ova lokacija nije komunalno opremljena, ovim delom
projekta se obraduje vodovodna mreZa prema pretpostavljenim potrebama korisnika.

Ovim idejnim projektom obraduje se | faza ,Zone skladista” kao i njeno prosirenje na
juznoj strani. S obzirom da vodovodni vod prolazi ulicom br.2 na koju se oslanjaju nove
dodatne povrsine, moguc¢ je priklju¢ak slobodnih povrsina (za prodaju) povrSine od
13,32ha na projektovanu vodovodnu mrezu | faze bez posebnih ulaganja i izgradnje
vodovodne mreZze.

Na ovoj lokaciji ¢e biti smeStena skladiSta i servisi, ¢ija namena za sada nije poznata, pa
nisu egzaktno odredene potrebne koli¢ine vode za pojedine potrosace. Usvojen je oblik i
dimenzionisanje mreZe po regulacionom planu, sa prikljuckom na gradsku vodovodnu
mreZu (postojecu mrezu) i ostavljenim nastavcima u évorovima —$ahtama VS-5, VS-7, VS-9
i VS-11.

Predvidena je vodovodna mreza od tvrdog PVC-a za radni pritisak od 10 bara, precnika
@160 i @110 . Spajanje cevi i armature predvideno je liveno-gvozdenim fazonskim
komadima za plasticne cevi.

POSTOJECE STANJE

Na delu izvedenih ulica br.1 do temena T2 i br.3 do profila 0+060,00 je izvedena je
vodovodna mreza od PVC vodovodnih cevi pre¢nika @160 za radni pritisak od 10 bara.
Dubina izvedene mreZe nije poznata, pa se izvodac¢ obavezuje da istu odredi i prilagodi
dubini novoprojektovane mreze, a prema detaljima koji su dati u projektu. Postojeca
vodovodna mrezZa se koristi za snabdevanje sanitarnom vodom izgradenih objekata na
tom potezu, ali poSto projektant uvidom na licu mesta nije primetio protivpoZarne
hidrante na tom delu mreze, isti su predvideni na mestima prema ovom projektu.
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Postojeéa vodovodna mreza je priklju¢ena na gradsku mrezu, na putu Negotin-Radujevac.
NOVOPROJEKTOVANA MREZA

Vodovodna mrezZa je projektovana u istim pravcima i precnicima kao u regulacionom
planu, ali sa manjom izmenom polozaja u popreénom preseku ulice, a zbog fazne
izgradnje. Po ovom reSenju vodovodna mreza je postavljena u trotoarima i travnjaku na
odstojanju 3,00m’ od ivice kolovoza zbog racionalnijih radova prilikom eventualnih
intervencija.

Dubina ugradnje vodovodnih cevi je promenljiva i varira od 1,20 m do 2,0 m zavisno od
ukrstanja sa kanalizacijom i nivelacijom terena, Sto je prikazano profilima vodovodne
mreZe u glavnom projektu.

|z tih razloga postoje dva najniza mesta mreZe i to u évoru VS-1 i évoru VS-11, pa su u tim
Sahtama predvideni ispusti.

Prikljucivanje buducih objekata na ovu mrezu je reSeno dovodenjem priklju¢aka od 0,50
m’ unutar gradevinske parcele i to 1 prikljuc¢ak za dva placa (izuzetno jedan na jedan) i to
ogrlicama za PVC cevi sa ventilom i ugradbenom garniturom. Prikljucci su pre¢nika @50 od
polietilenskih creva za radni pritisak od 10 bara, Sto ¢e uz potreban pritisak u mrezi biti
dovoljno za snabdevanje objekta vodom, ali i za funkcionisanje unutrasnje hidrantske
protivpoZarne mreZze. Kraj prikljucka zatvoriti cepom.

Na vodovodnoj mreZi su na propisanom rastojanju predvideni nadzemni protivpoZarni
hidranti.

Na svim potrebnim mestima racvanja mreze su predvidene betonske Sahte, sa svim
potrebnim fazonskim komadima i armaturom za pravilno funkcionisanje i odrzavanje
mreze.

Posto nisu dobijeni podaci o raspolozivom pritisku u gradskoj vodovodnoj mrezi, to ¢e se
hidrauli¢ki prora¢unom dati minimalni potrebni pritisci.

Za potrebe | faze vodovodne mreze u okviru regulacionog plana ,Zone skladista”
predvideno je ukupno 21 priklju¢aka i 17 nadzemnih protivpozarnih hidranata.

FEKALNA KANALIZACIJA

Projektovana fekalna kanalizacija je prikljucena na kolektor gradske fekalne kanalizacije u
svemu prema datim podacima od strane nadlezne sluzbe investitora i moguénosti
prikljucivanja na gradsku kanalizacionu mrezu.

Trasa kolektora prolazi sredinom kolovoza. Celom svojom trasom kolektor fekalne
kanalizacije je postavljen u posebnom rovu, nezavisno od kiSne kanalizacije.
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Na delu izvedenog kolovoza, a Sto je relativno malo, trasa kanalizacije takode ide
sredinom kolovoza jer su sa strane kolovoza izgradeni trotoari i ograde.

Idejnim projektom obraduje se i prosirenje | faze ,,Zone skladista” na juznoj strani, a kako
fekalni kolektor prolazi ulicom br.2 na koju se oslanjaju nove dodatne povrsine. Moze se
zakljuciti da je mogu¢ priklju¢ak dodatnih povrsina od 13,32 ha na projektovanu fekalnu
kanalizaciju | faze bez posebnih ulaganja i izgradnje fekalne kanalizacije.

Kod izvodenja mrezZe, potrebno je prvo izvrsiti nasipanje i nabijanje terena, a tek posle
toga pristupiti iskopu rovova za postavljanje cevi. Punu odgovornost za rad u rovu snosi
sam lzvodac radova.

Celokupna mreza je predvidena od cevi PVC-UK-,S 25“ D=315mm.

Predvideni su takode i prikljucci za gradevinske parcele i to po jedan za dva placa
(izuzetno jedan na jedan). Svi priklju¢ci su vezani na mrezu preko revizionih silaza, sto
omogucava jednostavno odrzavanje mreze. Prikljucci su predvideni od cevi PVC-UK-,S 25“
D=160mm od revizionog silaza do 0,50 m’ unutar regulacione linije parcele.

Svi predvideni uli¢ni revizioni silazi treba da budu izvedeni od montaznih betonskih cevi
betonskih cevi @ 100 i zavrsnika @ 1000/600 u svemu prema detalju koji je dat u projektu.

Mreza fekalne kanalizacije proSirene | faze ,Zone skladiSta” i servisa priklju¢ice se na
kanalizaciju u ulici Radujevacki put preko pumpne stanice koja ée se graditi na raskrsnici
Radujevacki put — ul.br.1 Zone skladista.

Prema izjavi Investitora na navedenoj raskrsnici gradice se pumpna stanica koja ée
prepumpavati fekalne vode iz dela naselja Radujevacki put i fekalne vode iz kompleksa
»Zone skladista“. Za ovakvo reSenje, Investitor pumpne stanice, JP za gradevinsko
zemljiste OpsStine Negotin dao je saglasnost.

Dispozicija priklju¢ka ,Zone skladista“ u pumpnu stanicu uslovljava prikljucak | faze
kanalizacije u okviru regulacionog plana , Zone skladista”“ sa moguénosc¢u prikljucka i
ostalog dela ,, Zone skladiSta“ u Negotinu ( izmene i dopune detaljnog urbanistickog plana
»Zone skladista” u Negotinu).

Visinski poloZaj fekalne kanalizacije na mestu prikljucka bi¢e takav da omogucava
priklju¢ak ukupnog kompleksa ,Zone skladista“ sa nesSto nizih padova kanalizacije od
minimalnih padova za usvojeni precnik cevi odnosno 2,5%o.

Celokupna projektovana mreza | faze fekalne kanalizacije predvidena je od PVC-UK-,S
25“@ 315mm. Ove plasti¢ne cevi su pogodne za kanalizaciju iz mnogo razloga (lake za
transport i montazu, mali koeficijent rapavosti) i imaju moguénost manjeg ukopavanja
prema projektu proizvodaca, debljina nadsloja iznad temena cevi treba da je najmanje
80cm za opterecenja od 60 t teska vozila.
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Ovim projektom takode je za svaku gradevinsku parcelu predviden priklju¢ak na mrezu
fekalne kanalizacije kompleksa. Projektom je predviden jedan priklju¢ak za dve parcele.
Priklju¢ak je predviden takode od plasti¢nih PVC-UK-,S 25“ cevi @ 160mm. Prikljucci su
predvideni na revizione silaze, a u parcelama sa zavrSavaju na 0,50 m od regulacione
linije, gde se u fazi izrade blokiraju — zatvaraju zavrSnikom za datu cev.

KISNA KANALIZACIJA

Pored ve¢ navedenih podloga za izradu projekata, za projekat kiSne kanalizacije koriséeni
su podaci Republi¢kog hidrometeoroloskog zavoda o intezitetu jakih kisSa za vremenski
interval od 1953 — 1980. god. i od 23.10.1981.godine.

Idejnim projektom obraduje se i proSirenje | faze ,,Zone skladista“ na juznoj strani, a kako
fekalni kolektor prolazi ulicom br.2 na koju se oslanjaju nove dodatne povrsine. Moze se
zakljuciti da je mogu¢ priklju¢ak dodatnih povrsina od 13,32 ha na projektovanu kisSnu
kanalizaciju | faze bez posebnih ulaganja i izgradnje kiSne kanalizacije.

Idejnim projektom obraduje se i prosirenje | faze ,,Zone skladista” na juznoj strani, a kako
fekalni kolektor prolazi ulicom br.2 na koju se oslanjaju nove dodatne povrsine. Moze se
zakljuciti da je mogu¢ priklju¢ak dodatnih povrsina od 13,32 ha na projektovanu fekalnu
kanalizaciju | faze bez posebnih ulaganja i izgradnje fekalne kanalizacije.

Projektovana kiSna kanalizacija je priklju¢ena na otvoreni melioracioni kanal koji prolazi
pored pruge Ni$ — Prahovo sa desne strane, u svemu prema datim podacima od strane
nadleZne sluzbe investitora.

PovrSina koju kompleks zauzima iznosi 23,4 ha. Najvec¢i deo povrsina je pod
saobracajnicama i manipulativnim povrSinama, a manje pod krovnim povrSinama i
zelenim povrsinama.

Kisna kanalizacija prikuplja atmosferske vode sa saobradajnica, krovova i manipulativnih
povrsina kompleksa sa oko 14 ha, dok je manji deo orijentisan ka zelenim povrSinama na
ivicama kompleksa.

Predvidene su PVC-UK-,S 25“ cevi prec¢nika od @ 315mm do @ 400 mm, sa padovima od
2,5% sto je posledica malih padova saobracajnice.

Hidraulicki proracun dat je tabelarno pri ¢emu je racunato sa 45 minutnom kiSom
povratnog perioda od 2 godine kao optimalnom kiSom za proracun i prosecnim
koeficientom oticanja za sve povrsine. Koeficient hrapavosti bic¢e uzet za PVC cevi.

Revizioni silazi na ki$noj kanalizaciji su od montaznih betonskih cevi @ 1000 i zavrsnika @
1000/600mm. Detalj revizionog silaza dat je u projektu.

Uli¢ni slivnici su od betonskih cevi @ 400mm sa spojem direktno u revizioni silaz .

28



Rekapitulacija predracuna prikazana je u tabeli 3.4:

A -VvODOVOD 6.613.030,00 Din.
B - FEKALNA KANALIZACIJA 3.309.930,25 Din.
C - KISNA KANALIZACIJA 5.625.279,90 Din.

UKUPNO: 15.548.240,15 Din.

Tabela 3.4 - Rekapitulacija predracuna za vodovod i kanalizaciju

3.3.3 ELEKTROENERGETSKI RAZVOD | JAVNA RASVETA

U sklopu obrade tehni¢ke dokumentacije za prosirenje prve faze uredenja Zone skladista
predvida se razvod elektro energetske mrezZe, lociranje priklju¢nih mesta za napajanje
potroSaca i javna rasveta.

Obzirom na namenu objekata koji se grade, procenjeno je da postojeéa trafostanica
10/0,4 kV 630 kVA (TS 1), zadovoljava potrebe dok ¢e se u kasnijoj fazi izgradnje celog
kompleksa izgraditi jos dve TS 10/0,4 kV 630 kVA.

Predvideno je da celokupni elektro energetski razvod bude kablovski. Napajnje potrosaca
vrsice se iz slobodnostojecih razvodnih ormana tipa KPRO koji su opremljeni nozastim
osiguraCima. Predvideno je da se nakon izgradnje ostalih trafostanica napojna mesta
mogu napajati dvostrano, iz dva sistema.

Koristice se kablovi tipa PPO0-A odgovarajuéeg preseka za NN deo. Predvideno je da se u
isti rov poloZi i pocinkovana traka FeZn za izradu sistema uzemljenja. Za svaki razvodni
orman izraditi oblikovanje potencijala. Svi tehnicki proracuni i detaljni Sematski prikaz
bi¢e obradeni glavnim projektom.

Kablovi se polazu u rov na dubini od 0,8m. Ukoliko u rovu ima vise kablova od jednog
onda se dimenzija rova povecava. Polaganje kablova izvrSiti prema propisima i
standardima za polaganje kablova u rov. Obavezno je obelezavanje kablova na pocetku i
na svakih 30 m olovnim obujmicama sa utisnutim svim podacima koji karakteriSu kabl.
Obavezno je koris¢enje pozor crvene trake postavcljene iznad svakog kabla u rovu.
Obavezno je obelezavanje RO oznakama kako je dato u projektu. Trase kablova se
obelezavaju betonskim stubi¢ima sa odgovarajué¢im oznakama.

Na prelazu trase kablova ispod puta predvideno je koriS¢enje kablovske kanalizacije.
Polaganje kablova u kablovsku kanalizaciju vrsiti prema tehnickim uslovima za polaganje
kablova ispod kolovoza.

Spoljnje osvetljenje izveS¢e se prema standardima za ovakvu vrstu objekata. Predvidena
je ugradnja 16 stubova od 18 m na kojima se ugraduju svetiljke-reflektori tipa ECO 3,
proizvodnje «Minel-Schreder». Ukupno ée niti ugradeno 79 svetiljki. Predvidenim
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reflektorima, njihovim brojem i izabranim stubovima obezbeduje se nivo osvetljenosti
celokupnog prostora Prve faze izgradnje Zone skladista od 12 Ix. Na korpama za smestaj
reflektora postavlja se 3 do 7 reflektora.

Za napajanje spoljnje rasvete predvidena je ugradnja razvodnog ormana u postojecéoj TS1.
Pri projektovanju instalacije osvetljenja koriséene su preporuke Komiteta za osvetljenje.
Stubovi se ugraduju na betonska postolja prema preporuci proizvodaca stubova.

Razvodni orman rasvete treba da bude sa opremom za sigurno funkcionisanje i sa
moguénos$c¢u automatsko ukljucenja i iskljucenja rasvete.

Lociranje RO nije striktno odredeno i moZe se prilagodavati uslovima na terenu pri
njihovoj ugradniji.

Ovim idejnim projektom obuhvata se proSirenje Zone odredenim povrsinama, koje ¢e se
pridodati infrastrukturnim objektima | faze. Time se ne zahtevaju novi infrastrukturni
objekti niti nova ulaganja u njih.

Sve isprojektovano Idejnim projektom, odnosno Glavnim projektom | faze proSirenja
ostaje isto i to je sustina ldejnog projekta proSirenja bez obzira na pridodavanje novih
povrsina.

3.3.4 TT MREZA

U sklopu obrade tehni¢ke dokumentacije za prosirenje prve faze uredenja Zone skladista
predvida se izgradnja telefonske mreze, u cilju zadovoljenja potreba za novim telefonskim
priklju¢cima.

Predvida se izgradnja novog kablovksog podrucja. Priklju¢ivanje pretplatnika obavic¢e se
primenom spoljnih izvoda (samostojeci izvodni ormani), koji su razmesteni tako da
razvodni kablovi budu $to kraci.

Po svom organizacionom obliku mreza je centralizovana. U konstruktivnom pogeldu ima
kruti oblik mreze, Sto znaci da od zavrSnog nastavka polazi kabla, Ciji se kapacitet
postepeno smanjuje, racvajuc¢i se neposredno na pojedinim distributivnim tackama —
izvodima.

Postoje¢a mreza ne zadovoljava potrebe, dok su delovi naselja bez mreze. Tehnickim
reSenjem za sekundarnu mrezu biée predvidena rekonstrukcija postojece sekundarne
mreze.

U okviru izgradnje pretplatni¢ke telefonske mreze nije predvidena izgradnja kablovske
kanalizacije.

Pravci distributivnih  kablova predstavljaju grananje glavnih mreznih kablova.
Novoprojektovana mreza je podzemna i zavrSava se samostojeéim razvodnim ormanima
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pri ¢emu se punjeni kablovi zavrSavaju na kablovskim glavama sa konektorskim
elementima. Kablovi se polazu u rov na dubini od 0,8m. Prelaz ulica vrsi se iskopom rova |
polaganjem PVC cevi #110 na dubini od 1,2m.

U cilju pripreme za uvodenje novih tehnologija (KDS i opticki kablovi) izvrSena je dopuna
projekta koja podrazumeva isporuku | polaganje PE cevi @ 40mm u zajednicki rov sa
pretplatni¢kim kablovima.

Ovim idejnim projektom obuhvata se proSirenje Zone odredenim povrsinama, koje ¢e se
pridodati infrastrukturnim objektima | faze. Time se ne zahtevaju novi infrastrukturni
objekti niti nova ulaganja u njih.

3.4 DINAMIKA IZGRADNIJE
Radovi predvideni idejnim projektima mogu se izvesti u roku od maksimalno 6 meseci.

S obzirom na relativno kratak rok izgradnje nisu predvidene faze, odnosno sve radove
treba izvesti u jednoj kontinuiranoj fazi.

3.5 ZAKUUCAK

Sa prostorne tacke glediSta, moZe se =zakljuciti da je lokacija industrijske zone
pozicionirana u skladu sa Prostornim planom opSstine Negotin.

Sa tehnicko-tehnoloske tacke gledista, moze se zakljuciti da su u okviru idejnih projekata
usvojena optimalna projektantska reSenja imajuci u vidu kontekst same industrijske zone.

Usvojena je strategija da povrsine juzno od ulice "2" budu priklju¢ene na infrastukturu u
samoj ulici "2", tako da Investitor nema dodatne troskove na izgradnji infrastrukture juzno
od ulice "2".

Na osnovu analize tehnicke dokumentacije koja predstavlja osnovu za izradu Studije
opravdanosti, moZe se zakljuciti da su, imajué¢i u vidu specificnosti lokalnih uslova
vezanih za "Zonu skladista", usvojena racionalna projektantska resenja. Dakle, sa
stanovista tehnicko-tehnoloske analize uradenih idejnih projekata, moze se zakljuditi da
se oni predtsvljaju kvalitetnu osnovu za nastavak izrade glavnih projekata.
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4. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

Prostornim planom Republike Srbije od 2010. do 2020. Godine (“Sl. glasnik RS”, br.88/10),
u pogledu kvaliteta Zivotne sredine, Negotin je svrstan u podrucja ugroZene Zivotne
sredine dok je Prahovo u kategoriji podruéja zagadene i degradirane Zivotne sredine sa

......

U Regionalnom prostornom planu za region Timocke krajine izvrSena je kategorizacija
Zivotne sredine prema stepenu zagadenosti, sa glavnim izvorima zagadivanja. Negotin je
svrstan u podrucje sa prvim stepenom zagadenosti odnosno u podrucje zagadene i
degradirane Zivotne sredine.

Na teritoriji opStine Negotin izdiferencirane su Cetiri makro zone prostornog usmerenja
opstine:

e Dunavska makro zona

e Timocka makro zona

e Centralna zona

e Planinsko-brdska zona —

Naselje “Zona skladista” u okviru industrijske zone Radujevacki put u Negotinu pripada
Centralnoj makro zoni.

Polazedi od stanja kvaliteta Cinioca Zivotne sredine za podrucije koje analizira Prostorni
plan opstine Negotin (Sluzbeni glasnik opstine Negotin), Centralna zona je definisana kao
podrucije ugroZene Zivotne sredine sa manjim uticajem na cCoveka, Zivi svet i kvalitet
Zivota.

Pregled postojeceg stanja i kvaliteta prirodne i Zivotne sredine na podrucju opstine
Negotin dat je na osnovu podataka prikazanih u Strateskoj proceni uticaja na Zivotnu
sredinu Prostornog plana opstine Negotin.
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4.1 PRIKAZ STANJA ZIVOTNE SREDINE NA LOKACHI | BLIZOJ OKOLINI (MIKORO | MAKRO
LOKACIJA)

4.1.1 ANALIZA | OCENA STANJA KVALITETA VAZDUHA

Kada govorimo o kvalitetu vazduha na predmetnom podrucju potrebno je naglasiti da je
vazduh najviSe ugrozen zagadenjima u gradskoj sredini, dok je seosko podrucje u
najve¢em delu sa o¢uvanim kvalitetom vazduha, narocito u planinskom delu.

Zagadenost vazduha se javlja kao posledica urbanizacije, industrijalizacije i razvoja
saobradaja. Na stepen zagadenosti vazduha uti¢e vedéi broj faktora koji se mogu podeliti
na stalne i promenljive, tj. na faktore koji su van ¢ovekovih uticaja i faktore koje Covek
mozZe kontrolisati. U stalne faktore spadaju: orografski uslovi, konfiguracija terena,
raspored povrsSina i objekata u gradu — planska i urbanisticka resenja, kao i meteoroloski
faktori/elementi (temperatura i vlaznost vazduha, vazdusni pritisak, pravac i brzina vetra,
kolicina i raspored padavina). U promenljive faktore spadaju: povecanje/smanjenje
kapaciteta objekata koji predstavljaju emitere zagadujuéih materija u vazduh, izgradnja
novih objekata koji emituju zagadujuce materije u vazduh, promena frekventnosti
saobracaja i sl.

Generalno posmatrano, opstinu Negotin odlikuje vazduh relativno dobrog kvaliteta.
Aerozagadenje karakteristicno je samo za pojedine aktivnosti, odnosno lokacije.
Zagadivanje vazduha na teritoriji opStine Negotin javlja se kao posledica:

- Odvijanja drumskog saobracaja,

Saobracaj kao izvor zagadenja vazduha je narodito izrazen u gradu, jer su ulice sve vise
optereéene. Magistralna saobracdajnica prolazi kroz centar grada i predstavlja veliki izvor
zagadujuéih materija. Tranzit prema grani¢nom prelazu za Bugarsku i prema IHP Prahovo i
luci Prahovo, takode prolazi kroz grad.

- Egzistovanja kucnih i centralnih lozista;

Procesi sagorevanja fosilnih goriva (toplane, individualna loZista) dovode do emisije
prasine, ugljenikovih i sumporovih oksida. Kao gorivo se najcesce koriste ugljevi, razli¢itog
kvaliteta i sastava, ogrevno drvo i mazut.

- Emisije gasova iz hemijske industrije u Prahovu;

Industrijska zagadenja vazduha poticu takode od produkata sagorevanja energetskih
goriva, ali i gasova i Cvrstih Cestica iz tehnoloSkog procesa. Najznacajnije zagadenje
vazduha industrijskog porekla izrazeno je u okolini IHP Prahovo.
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- Raznosenja vetrom prasine sa industrijskih deponija u Prahovu;

Najvedi izvor industrijske prasine takode je kompleks Industrije hemijskih proizvoda u
Prahovu, gde se nalazi deponija piritne izgoretine i deponija fosforgipsa.

- Paljenja tresetista;

TresetiSte je nastalo nakon odvodnjavanja Negotinske nizije, a do njegovog
samozapaljenja dolazi zbog neuskladenog sistema navodnjavanja. Nakon paljenja
zemljiSte je potpuno neupotrebljivo. To je i jedan od najveéih zagadivaca vazduha u
letnjem periodu.

- Paljenja komunalnog i poljoprivrednog otpada;

Problem nekontrolisanog paljenja oranica je sezonski problem, ali je jako prisutan u
opstini. Predstavlja vazan ekoloski problem jer izaziva viSestruke negativne posledice,
pocev od materijalnih do ugroZavanja Zivota ljudi, flore i faune. Paljenjem oranica dolazi
do trajnog unistavanja kompletne Zivotne strukture, kako na samoj povrsini zemljista tako
i na dubini od nekoliko centimetara.

Sistematska i kontinuirana praéenja kvaliteta vazduha na teritoriji opStine vrSe se samo na
jednom mernom mestu — Glavnoj meteoroloskoj stanici Negotin. Merenja vrsi Republicki
hidrometeoroloski zavod Srbije, i to koncentracija sumpordioksida i dima. Rezulatati
merenja kvaliteta vazduha u periodu 2000-2009.g. dati su tabeli.

godina| 5000 | 5001 | 2002, | 2003. | 2004. | 2005. | 2006. | 2007. | 2008. | 2009.

SO, * * 13,75 22,33 13,83 13,17 16,27 16,50 13,58 13,83

dim * * 11,33 | 11,50 8,50 7,92 9,67 7,42 4,75 3,58

Tabela 3.1. Srednje godisnje vrednosti koncentracija sumpordioksida i dima u vazduhu (u
g/m3) na Glavnoj meteoroloskoj stanici u Negotinu, 2000—2009.g.

4.1.2 ANALIZA | OCENA STANJA KBALITETA VODA
PIJACA VODA

Visoko kvalitetna voda je veoma vazna za zdravlje i kvalitet Zivota stanovnistva, kako sa
aspekta zadovoljenja prehrambenih potreba, tako i za zadovoljenje higijenskih potreba.

JKP jednom nedeljno vrsi kontrolu kvaliteta vode u Zavodu za javno zdravlje "Timok"
Zajecar. Voda se uzrokuje sa deset mernih mesta, i prema analizama, ona je dobrog
kvaliteta.

Generalno posmatrano, kvalitet vode iz negotinskog centralnog vodovodnog sistema je
zadovoljavajuéi, i u periodu 2005-2009. godine pokazuje trend poboljsanja, narodito u
fizicko-hemijskom pogledu.
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Vecina seoskih naselja poseduje sopstveni vodovod, dok se odredeni broj naselja
snabdeva vodom iz kopanih bunara (Radujevac, Dupljane, Plavna, Trnjane, Sikole, Cubra,
Brestovac, Recka, Malajnica, Tamnic i Karbulovo).

Kvalitet i koli¢ina vode za pice je veoma problemati¢na u selima. Vodovod je u loSem
stanju zbog nestru¢nog rukovanja i loSeg odrzavanja, a bunari su uglavnom zagadeni zbog
blizine nepropisno uradenih septic¢kih jama. Kontrola kvaliteta se ne vrsi redovno.

OTPADNE VODE

Organizovano prikupljanje i odvodenje otpadnih voda kanalizacionom mrezom ne postoji
na celokupnoj teritoriji grada Negotina. lzgradnja kanalizacionog sistema nije pratila
razvoj sistema za vodosnabdevanje i, uopste, razvoj grada. Posledica toga je da veliki deo
grada nema kanalizacionu mreZzu, te se problem prikupljanja otpadnih voda reSava putem
individualnih vodopropusnih septickih jama.

Na teritoriji opstine Negotin ima oko 5.000 septic¢kih jama, od ¢ega je oko 2000 u gradu.
Septi¢ke jame se prazne po pozivu, sadrzaj se cisternama odvozi u kanal, ili na mesto koje
je za to odredila komunalna inspekcija.

Otpadne vode koje se ispustaju iz industrijskih postrojenja u recipijente ne preciséavaju
se, ili se preciS¢avaju neadekvatno. Otpadne vode grada Negotina, koje se ispustaju u
melioracioni kanal se ne preciséavaju. Nedovoljno efikasni sistemi za preciséavanje
otpadnih voda ili njihovo nepostojanje, dovode do zagadenja povrsinskih i podzemnih
voda, Sto za posledicu ima ugrozavanje ekosistema u vodotocima i nedostatak kvalitetne,
zdravstveno i higijenski ispravne vode za zadovoljenje potreba stanovnistva.

Jedan od ne tako malih problema koji dovode do zagadenja povrsinskih i podzemnih voda
je i problem nutrijenata nastalih iz procesa poljoprivredne proizvodnje.

Ispitivanja kvaliteta povrSinskih voda u opstini Negotin sprovodi RHMZS, i to samo na
profilu Radujevac na Dunavu.

) 2006
godina | 2003. | 2004. | 2005. 2007. | 2008. | 2009.

klasa 1] il 1] WAV | WAV |1/ I

Tabela 3.2. Kvalitet vode Dunava na profilu Radujevac (zahtevana klasa voda Il)

Na podrucju opstine Negotin RHMZS meri kvalitet podzemnih voda na Glavnoj stanici
Negotin. Merenja se vre na stanici u bateriji, na Cetiri pijezometara dubine 16,6 m, 9,6 m,
5mi3m.

Stanica je aktivna od februara 2003. godine. Kvalitet podzemne vode meri se jednom do
dva puta godisnje.
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4.1.3 ANALIZA | OCENA STANJA KVALITETA ZEMUISTA

Podrucje opstine Negotin se odlikuje veoma heterogenim geoloskim sastavom. Zbog
raznovrsnosti geoloske podloge, zastupljene su i razlicite vrste zemljista (smonica, ritska
crnica, peskusa, pseudogle;...)

Prema podacima Zavoda za poljoprivredu u Negotinu, uradenih laboratorijskih analiza
zemljista, doslo je do ukupne promene plodnosti zemljiSta na ovoj teritoriji. Evidentno je
stalno opadanje sadrzaja humusa, kre¢njaka i osnovnih makro i mikro elemenata kao i
veliko zakiSeljavanje zemljista.

Zemljista na teritoriji opStine Negotin u manjoj ili vecoj meri su degradirana razli¢itim
prirodnim i antropogenim procesima. Kao osnovi faktori degradacije zemljista mogu se
izdvojiti:

1. Prirodni

- Vodna i eolska erozija,

- Ceste suse,

- Samopaljenje tresetista;
2. Antropogeni:

- Industrija (zagadenje gasovima, pre svega sumpordioksidom koji dovodi do
zakiSeljavanja, praSinom sa visokim sadrZajem teSkih metala i arsena,
raznoSenjem piritne izgoretine sa deponije u Prahovu kao i procedivanjem
atmosferskih voda sa deponije fosfogipsa),

- Infrastruktura (zauzimanje zemljiSta izgradnjom infrastrukturnih objekata,
prvenstveno saobracajnica; neadekvatno kanalisanje otpadnih voda -
nedovoljno razvijen i ¢esto neodrzavan kanalizacioni sistem, nepreciS¢avanje
otpadnih voda i veliki broj nesanitarnih septickih jama),

- Poljoprivreda (nestrucna i cesto nekontrolisana primena vestackih dubriva i
hemijskih sredstava; nekontrolisano paljenje oranica),

- Energetika (u Opstini je, u manjoj meri, prisutno i zagadivanje zemljiSta
poreklom od procesa sagorevanja fosilnih goriva — kotlarnice, individualna
loZista, saobracaj, tj. procesim suve i vlazne sedimentacije zagadujudih
materija iz vazduha),

- Urbani razvoj (zauzimanje zemljisSta stambenom izgradnjom).

Najznacajniji antropogeni faktor koji dovodi do zagadivanja zemljista jeste hemijska
industrija, tj. IHP Prahovo. Zemljiste se zagaduje sedimentacijom zagadujucih materija

36



koje se emituju u vazduh iz tehnoloSkog procesa, ali mnogo vise raznosenjem piritne
izgoretine sa deponije u Prahovu kao i procedivanjem atmosferskih voda sa deponije
fosfogipsa.

Na teritoriji opStine Negotin ne vrSe se sistematska ispitivanja kvaliteta zemljista.
Povremene analize zemljista sprovodi Zavod za poljoprivredu Negotin, na zahtev fizickih
lica i poljoprivrednih gazdinstava.

4.1.4 ANALIZA | OCENA STANJA NIVOA BUKE

U okviru zastite i unapredenja Zivotne sredine problematika buke zauzima znacdajno
mesto. Urbana sredina je poslednjih decenija optere¢ena bukom, koja je u stalnom
porastu. Gradsku buku salinjava haoti¢ni zbir zvukova koji poticu od razliCitih i
mnogobrojnih izvora, a koji se medusobno razlikuju po visini, intenzitetu i trajanju.
Najveci uzroénik komunalne buke je saobracaj sa oko 80%, a ostali izvori, kao Sto su
industrija, ugostiteljski objekti, ulicna buka razli¢itog porekla i buka u domadinstvima, su
zastupljeni u manjoj meri.

Na teritoriji opStine Negotin ne postoje znacajni izvori buke. Na osnovu iskustava sa
terena moze se zakljuciti da se pojacani nivoi buke mogu javiti pored prometnih
saobracajnica (pre svega pored magistralnih puteva i Zeleznic¢kih pruga), odnosno u
industrijskim pogonima i glavnim gradskim raskrsnicama u Negotinu. Medutim, preciznih
podataka o nivoima buke nema, jer se ne vrsi monitoring buke.

4.1.5 ANALIZA | OCENA STANJA OTPADA

Upravljanje otpadom u Negotinu obuhvata sakupljanje otpada na sabirnim mestima,
postavljanjem kontejnera za sakupljanje komunalnog otpada i odlaganjem na deponiju na
Radujevac¢kom putu, bez prethodnog tretmana otpada.

Otpad se organizovano sakuplja od strane JKP-a samo na teritoriji grada Negotina,
prigradskih naselja, i selima MZ Samarinovac (120 korisnika) i MZ MiloSevo (80 korisnika)
na povrsini od 25—-30 km2. Na podrucju ostalih seoskih mesnih zajednica opstine Negotin
jos uvek nije regulisano sakupljanje i odlaganje otpada, usled Cega Zitelji sela svoj otpad
odlazu na lokalna smetlista (,,divlje” deponije), ili ga spaljuju.

U okviru projekta ,Uspostavljanje katastra divljih i starih deponija i smetliSta Republike
Srbije”, koji je 2005. godine zapocela Agencija za zastitu zivotne sredine, Eko fond opstine
Negotin je, u saradnji sa inspekcijskom sluzbom opstine i mesnim zajednicama opstine
Negotin, prikupio podatke o divljim deponijama, i to za: zvani¢nu gradsku deponiju, 17
divljih deponija u gradu, i 77 divljih deponija u selima.

Do Novembra 2008. godine kada je izvrSeno satelitsko snimanje deponija — smetliSta na
delu teritorije opStine Negotin (gradsko naselje Negotin i 13 seoskih katastarskih opstina),
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koje je zatim nastavljeno marta 2009. godine (15 seoskih katastarskih opstina), znatno je
smanjen broj divljih deponija.

Ne postoji sistem separatnog sakupljanja opasnog otpada, tako da se na deponiju odlazu i
neke vrste opasnog otpada, pre svega medicinski otpad. Isti se vozi u posebnim
zatvorenim kontejnerima, zatrpava i prekriva na deponiji i vodi uredna evidencija o
koli¢inama.lsti je slucaj sa starim automobilskim gumama, ali se one sakupljaju i odvajaju
na posebno mesto, a odatle kasnije transportuju na dalji tretman.

Cvrst komunalni otpad organizovano se odlaze na gradsku deponiju u Negotinu, ali
izvesne koli¢ine otpada nekontrolisano zavrSavaju na nekoliko divljih deponija u gradu,
dok u selima, imajudi u vidu da ne postoji organizovan sistem upravljanja otpadom (izuzev
u MZ MiloSevo i MZ Samarinovac), otpad zavrsava kako na lokacijama koje su "odredene"
za deponiju od strane MZ, tako i na viSe spontano nastalih smetlista.

U opstini Negotin industrijski otpad je uglavnom koncentrisan pored IHP Prahovo, u vidu
deponija piritne izgoretine i fosfogipsa, koje nastaju kao posledica proizvodnje sumporne
odnosno fosforne kiseline. Pored ovog, postoji i industrijski otpad u HE ,Derdap 11, ali u
manjim koli¢inama.

O mnogim vrstama otpada, nastaloj koli¢ini i nadinu odlaganja ili reciklaze ne postoje
podaci. Medu takvim otpadom spada:

- Transformatorska (piralenska — PCB) ulja

Spadaju u grupu najopasnijih i najotrovnijh materija.
- Staravozila

Veliki broj automobilskih Skoljki zavrsio je na divljim deponijama u Sumama, potocima i sl.
- Otpadne gume

One se odlaZzu na najSirem prostoru, od malih privremenih skladista do bacanja u potoke,
Sume, po njivama itd. Kao otpad, stare gume imaju karakteristike opasnog otpada zbog
mogucnosti zapaljenja, kada emituju velike koli¢ine Stetnih materija u atmosferu (¢ad,
uglienmonoksid, sumpordioksid). Takode predstavljaju legla insekata i glodara, te i na taj
naci Stete zdravlju ljudi i Zivotnoj sredini.

- Istrosene baterije i akumulatori
- Otpadna elektronska i elektricna oprema i fluorescentne cevi koje sadrze Zivu

- Biohazardni otpad (medicinski, farmaceutski i klani¢ni otpad)
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Posebna evidencija o medicinskom otpadu u opstini Negotin se ne vrsi. U Zdravstvenom
centru u Negotinu, medicinski otpad se sakuplja u kontejnerima zatvorenog tipa koji su
locirani u krugu centra.

Organizovano sakupljanje otpada koji se moze koristiti kao sekundarna sirovina vrsi se u
izvesnoj meri i od strane malih privatnih preduzeca. Uglavhom je to neorganizovano
sakupljanje, Sto znaci da se oni bave trgovinom na malo (otkup gvozda, limova, obojenih
metala, papira, tvrde plastike, kartona i drugo), vrSe otkup, skladistenje i pripremu za
obradu.

4.1.6 ZASTICENA PRIRODNA DOBRA

Na osnovu dokumentacije Zavoda za zastitu prirode, kao i uvidom u Centralni registar
zasti¢enih prirodnih dobara, na podruéju opstine Negotin registrovana su cCetiri zasti¢ena
prirodna dobra.

1. Opsti rezervat prirode ""Bukovo'

Deo podrucja bukovih Suma u mestu Bukovo kod Negotina (katastarska opstina Negotin)
stavljen je pod zastitu kao Opsti rezervat prirode ,,Bukovo” i svrstava u Il kategoriju zastite
kao prirodno dobro od velikog znacaja (Uredba o zastiti opSteg rezervata prirode
"Bukovo", Sluzbeni glasnik RS, br. 104/07). Obuhvata povrsinu od 10ha i 42a.

2. Spomenik prirode "Kanjon reke Zamne sa prerastom — prirodnim mostom"’

Spomenik prirode "Kanjon reke Zamne sa prerastom — prirodnim mostom" (K.O. Plavna)
stavljen je pod zastitu 1957. godine kao "prirodna retkost i znacCajna geomorfoloska
vrednost" (ReSenje br. 275 od 20. juna 1957. godine, doneto od strane Zavoda za zastitu
prirode i nauc¢no proucavanje prirodnih retkosti NR Srbije). PovrSina zasticenog prostora
je 41,4052 ha.

3. Spomenik prirode "Kanjon reke Vratne sa dve prerasti"

Prerasti u kanjonu Vratne (K.O. Vratna i K.O. Jabukovac) stavljene su pod zastitu joS 1957.
godine, kao "prirodna retkost i znacajna geomorfoloska vrednost" (Resenje br. 274 od 20.
juna 1957. godine, doneto od strane.

Zavoda za zaStitu prirode i naucno proucavanje prirodnih retkosti NR Srbije). Zavod za
zaStitu prirode Srbije je zapoceo reviziju ovog spomenika prirode, Sto je rezultkovalo
obimnom studijom zastite, kojom ée granice ovog prirodnog dobra biti prosSirene (ovrsina
zasticenog prostora 144,7573 ha).

"Prerasti u kanjonu Vratne'" bice kategorisane kao prirodno dobro od izuzetnog znacaja,
odnosno prirodno dobro | kategorije.

4. Spomenik prirode "Suteska Sikolske reke sa vodopadom na Mokranjskoj steni"
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PovrSina zasti¢enog prostora iznosi 22.34.96 ha. Prirodno dobro je kategorisano kao
prirodno dobro od velikog znacaja — kategorija Il, a rang vrednosti — Prirodno dobro
nacionalnog znacaja.

4.2 OPIS MOGUCIH ZNACAJNIH UTICAJA PROJEKTA NA ZIVOTNU SREDINU

Prema osnovnoj nameni prostora naselje “Zona skladiSta” u okviru industrijske zone
Radujevacki put u Negotinu pripada ZONI RADA u okviru gradevinskog podrucija u okviru
Plana. Naselje “Zona skladista” obuhvata podrucdije izmedu puta Negotin-Radujevac i
Zeleznicke pruge Nis-Prahovo. Znacajnu osobenost ove prostorne celine, pored relativno
nepovoljnih hidrotehnickih karakteristika, predstavljaju i veée povrSine uzurpirane
bespravnom izgradnjom porodi¢nih stambenih ili stambeno-poslovnih objekata.

ZONA RADA, ima pretezno namenu za industriju i privred (postojece i planirane privredne,
proizvodne, servisne i usluzne funkcije i druge kapacitete). Kao komplementarne, u zoni
se mogu planirati i druge namene, iz domena usluga, poslovanja, centralnih i
komercijalnih delatnosti, stanovanja specificnog tipa i sl. — pod uslovima utvrdenim u
Planu generalne regulacije za naselje Negotin. Prema karakteristikama i strukturi
postojece i planirane privrede, u okviru zone se izdvaja viSe celina, i to:

- Celina privrede i industrije
- Celina servisa, skladista, stovarista
- Celina eksploatacije i separacije nemetalicnih sirovina
- Celina urbane transformacije
U okviru Celine servisa, skladista, stovarista locirana je “Zona skladista”.

Delatnosti koje se planiraju u zoni rada, posebno u prostorima servisnih, skladisnih,
usluznih delatnosti, ali i prostorima male privrede, su iz oblasti:

e trgovine (mega-marketi, hiper-marketi i dr.),

¢ stanovanja (apartmanskog tipa, u funkciji osnovne delatnosti),

e ugostiteljstva (restorani, pansioni i dr.),

e sporta (sportski tereni, sportski centri u okviru kompleksa i dr),

¢ poslovno-administrativnih delatnosti,

¢ usluznih servisa (benzinske i gasne stanice, servisi, centralne garaze i sl.)
* saobracajni objekti, povrsine i terminali,

¢ komunalni objekti i povrsine,
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e idrugi objekti, uz uslov da se prema potrebama i kapacitetima moze obezbediti
propisan broj parking mesta za korisnike.

Opremljenosti zemljista za Zonu rada, prema Glavhom projektu podrazumeva pristup na
javni put i priklju¢enje na javnu vodovodnu, kanalizacionu, elektro- i tt- mrezu.

4.2.1 UTICAJ NA KVALITET VAZDUHA

U glavnom projektu nije predvideno priklju¢enje potencijlnih korisnika na daljinski sistem
grejanja na vec postojece gradske toplane. Time je zagrevanje obejakata predvideno
putem individualnih kotlarnica. Kotlarnice kao energent koriste ¢vrsto i tecno gorivo i
delimic¢no elektri¢nu energiju.

Procesi sagorevanja fosilnih goriva (kotlarnice, individualna loZista) dovode do emisije
prasine, ugljenikovih i sumporovih oksida. Kao gorivo se najcesce koriste ugljevi, razli¢itog
kvaliteta i sastava, ogrevno drvo i mazut.

Gasovi koji se emituju u vazduh tokom grejne sezone su: ugljen-monoksid, azotni oksidi,
sumporni oksidi i ugljen-dioksid.

U strukturi energenata (ugalj, ogrevno drvo, mazut, loZ ulje), na podrucju opstine Negotin
dominantan energent je mazut. Sagorevanje mazuta je, u odnosu na druge energente,
najznacajniji izvor emisije ugljendioksida, sumpordioksida i azotnih oksida, dok je
sagorevanje cvrstih goriva, uglja i ogrevnog drvta, dominantan faktor aerozagadenja
Cesticama i ugljovodionicima.

Najvedi uticaj na zagadenje vazduha bi imala industrijska zagadenja vazduha koja poticu
od produkata sagorevanja energetskih goriva, ali i gasova i ¢vrstih Cestica iz tehnoloskog
procesa. Kako je ova zona namenjena pretezno razvoju usluznih funkcija, kako je napred
navedeno, industrijskih zagadenja vazduha nede biti.

4.2.2 UTICAJ NA KVALITET POVRSINSKIH | PODZEMNIH VODA

Posto ova lokacija nije komunalno opremljena, Glavnim projektom se predvida izgradnja
nove vodovodne mreZe uz upotrebu postojece, kao i izgranja nove fekalne i atmosferske
kanalizacije prema predpostavljenim potrebama potencijalnih korisnika.

Fekalna i atmosferska kanalizacija
Organizovano prikupljanje i odvodenje otpadnih voda vrsi se kroz kanalizacionu mrezu.

Projektovana fekalna kanalizacija ¢e se prikljuciti na kolektor gradske fekalne kanalizacije
u svemu prema datim podacima od strane nadlezne sluzbe investitora i mogucnosti
prikljucivanja na gradsku kanalizacionu mrezu.
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Predvideni su takode i prikljucci za gradevinske parcele i to po jedan za dva placa
(izuzetno jedan na jedan). Svi priklju€ci su vezani na mrezu preko revizionih silaza, sto
omogucava jednostavno odrzavanje mreZze.

Mreza fekalne kanalizacije i servisa priklju¢ice se na kanalizaciju u ulici Radujevacki put
preko pumpne stanice koja ¢e se graditi na raskrsnici Radujevacki put — ul.br.1 Zone
skladista.

Novoprojektovana pumpna stanica koja ¢e se graditi ¢e prepumpavati fekalne vode iz dela
naselja Radujevacki put i fekalne vode iz kompleksa , Zone skladista“.

KiSna kanalizacija prikuplja atmosferske vode sa saobracajnica, krovova i manipulativnih
povrSina kompleksa, a manji deo je orijentisan ka zelenim povrSinama na ivicama
kompleksa.

Novo projektovana kiSna kanalizacija ¢ée se prikljuciti na otvoreni melioracioni kanal koji
prolazi pored pruge NiS — Prahovo sa desne strane. Atmosferske vode, pre upustanja,
potrebno je predistiti na taloZzniku za mehanicke necistoée i na separatorima ulja i masti,
do nivoa kvaliteta vode u recipijentu, propisanog Uredbom o kategorizaciji vodotoka
(Sluzbeni glasnik RS, br. 5/68 ) a u skladu sa Zakonom o vodama (Sluzbeni glasnik RS, br.
30/10).

Za snabdevanje sanitarnom vodom izgradenih objekata na tom potezu koristi se
postojeca vodovodna mreZa. Postojeca vodovodna mreZa je priklju¢ena na gradsku
mrezu, na putu Negotin-Radujevac.

Za snabdevanje sanitarnom vodom buducih korisnika planirana je izgradnja nove
vodovodne mreze, prema predpostavljenim potrebama korisnika.

Na novoprojektovana vodovodnoj mrezi, kao i na veé¢ postojecoj, su na propisanom
rastojanju predvideni nadzemni protivpoZarni hidranti.

Za potrebe | faze vodovodne mreze u okviru regulacionog plana ,Zone skladista”
predvideno je ukupno 21 priklju¢aka i 17 nadzemnih protivpoZarnih hidranata.

4.2.3 UTICAJ NA KVALITET ZEMUJISTA

Uticaj na kvalitet zemljiSta ogleda se jedino, u manjoj meri, prisutvom i zagadivanjem
zemljista poreklom od procesa sagorevanja fosilnih goriva — od potencijalnih kotlarnica,
individualnih loZista, saobracaja, tj. procesim suve i vlazne sedimentacije zagadujucih
materija iz vazduha, i manjim delom zauzimanjem zemljista izgradnjom infrastrukturnih
objekata. Drugih antropogenih faktora koji u vecoj ili manjoj meri uti¢u na degradaciju
zemljiSta nema.
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4.2.4 UTICAJ NA POVECANJE NIVOA BUKE

Na teritoriji "Zone skladista" ne postoje znacajniji izvori buke. Pojediacani nivoi buke se
mogu javiti pored novoprojektovanih saobraédajnica, koji u svakom slucaju ne prelaze
dozvoljeni projektovani nivo buke za tu vrstu lokacija od 70 decibela tokom dana i u toku
noci.

Glavnim projektom se obraduju nastavci zapocetih ulica na lokaciji, kao i izgradnja novih
ulica. Saobracajnice su tako projektovane da omogucavaju pristupo svim skladistima i
servisima i to kako svih vrsta vizila tako i peSacima. Predvidena su parking mesta duz ulica
za putnicka vozila koja ¢ekaju na utovar ili istovar. Sve saobracajnice su Sirine 7,0m,
trotoati su Sirine 2,0m do 7,0m, a parkinzi duz ulica su Sirine 7,0m.

Glavnim projektom nije predvidena izgradnja novih magistralnih puteva i Zeleznickih
pruga, koje bi eventualno mogle znatnije da uti€u na nivo buke i odraze se na zdravlje i
kvalitet Zivota stanovnistva.

U toku procesa izgradnje ocekuje se povecana buka i vibracije od rada gradevinskih
masina.

4.2.5 UTICAJ NA STANJE OTPADA

Pod pojmom vizuelna zagadenost podrazumevaju se ljudske tvorevine u Zivotnoj sredini
koje nisu prijatne za posmatranje. Vizuelno zagadenje Cine predmeti koji ometaju da se
uZiva u posmatranoj okolini: rasuto smece i prljavstina, neuredena i zapustena gradnja.
Predmet vizuelne zagadenosti jeste sve ono Sto smeta oku. Vizuelna zagadenost ostavlja

Vizuelni otpad u toku izgradnje

Otpad koji se javlja u toku izgradnje naselja "Zona skladista" je slededi:
e gradevinski materijal kao otpad koji je nastao u toku transporta,
e zapraSene povrsine nastale tokom procesa gradenja,
e materijal iz iskopa,

¢ neiskoris¢eni gradevinski materijal (metalni otpad, plastika, papir, neiskoris¢ene
kanalizacione ceviisl.),

¢ uljaigoriva nastala izlivanjem tokom rada gradevinske mehanizacije i masina.

Tokom izvodenja radova na pripremi terena i izgradnji objekta potrebno je planirati i
pripremiti neophodne mere zastite i obezbediti poseban prostor i potrebne uslove i
opremu za sakupljanje, razvrstavanje i privremeno ¢uvanje razlicitih otpadnih materijala.
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Vizuelni otpad u toku eksplatacije

Sobzirom na predvidenu namenu lokacije za skladista i servise, prema Prostornom planu
opstine Negotin, na predmetnoj lokaciji se ocekuju sledeée vrste otpada:

e Ambalazni otpad (metal, papir, staklo, plastika),

e Komercijani otpad i otpad iz administrativnih objekata (prodavnice,
administrativne zgrade)

¢ Inertan industrijski otpad ( limovi, Celicni profili, metalna Zica i drugo)

Nabrojane vrste otpad se mogu u celini ili izdvajanjem pojedinih komponenata koje se
dalje mogi koristiti kao sekundarne sirovine, bezbedno odlagati na sanitarnu deponiju
komunalnog ¢vrstog otpada.

Sakupljanje, transport, deponovanje i zbrinjavanje otpada za naselje "Zona skladista"
obavlja ¢e Javno preduzeée za komunalne delatnosti ,Badnjevo” (JKP ,Badnjevo”)
Negotin, preko svoje Radne jedinice ,Odrzavanje” koja u svom sastavu ima Ekonomsku
jedinicu ,Vozni park i Gradska deponija“. U pomenutoj EJ smesteni su organizacija
izvoZenja i deponovanje smeca na Gradsku deponiju, zimsko odrZavanje ulica u gradu i
prilaznih puteva selima Opstine, kao i prskanje i polivanje gradskih ulica, a sve shodno
opstinskoj Odluci o uredenju naselja na podrucju opstine Negotin.

Cvrst komunalni otpad organizovano se odlaZe na gradsku deponiju u Negotinu . Deponija
se nalazi na izlazu iz Negotina, na mesnom putu za Radujevac, u industrijskoj zoni, ana 5
km od Prahova. Okruzena je obradivim poljoprivrednim zemljiStem. Prostire se na
povrsini od 8,3 hektara.

Opasnog industrijski otpad koji je produkt odvijanja industrijskih procesa, koji po svojoj
koli¢ini, koncentraciji, fizickim, hemijskim ili inaktivnim osobinama moZe predstavljati
opasnost po zZivot i zdravlje ljudi ili Zivotnu sredinu ako se neadekvatno tretira, skladisti,
transportuje ili se njim nepropisno upravlja, nema.

U narednoj tabeli dat je pregled uticaja realizacije projekta i predlog mera za prevenciju i
ublazavanje navedenih uticaja u toku faze gradenje i faze eksplatacije
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Mere prevencije i

Kontrola i

Faza Uticaj » . Odgovornost | . v .
ubalazavanja izvestavanje
Uticaj na Gradiliste mora biti Izvodac Nadlezni
neposrednu okolinu | organizovano i uredeno u radova inspektor
skladu sa pravilima struke.
Povecanje cestica Ukoliko je potrebno, treba Izvodac
prasine u vazduhu zaprasivati vazduh vodom u radova
usled izvodenja toku susnih perioda
gradevinskih radova
Ukoliko je potrebno sprovesti | Izvodac
prskanje priklju¢nih puteva radova
vodom u toku susnih perioda
Sirenje zagadenja iz | Pranje guma pre izlaska na Izvodac
gradiliSta na okolinu | javni put. radova
prosipanjem iz
transportnih vozila
Povecanje buke i Sobzirom na udaljenost Izvodac
vibracija usled rada | gradiliSta od stambene oblasti | radova
gradevinske nema posebnih mera za
mehanizacije sprecavanje buke i vibracija.
q.l, Podrazumeva se adekvatno
-g odrzavanje gradevinskih
© masina i mehanizacije kao i
g’ njihovo iskljucivanje kada ne
'; vrSe radne operacije.
E’ Ulja i goriva nastala | Neophodno je redovno Izvodac Nadlezni
izlivanjem tokom odrzavanje i servisiranje radova i inspektor za
rada gradevinske masina i mehanizacije kao i nadlezni slucaj vecih
mehanizacije i definisanje metoda za inspektor za izlivanja
masina uklanjanje prolivenog slucaj veéih
materijala. izlivanja
Koristiti hemikalije za
dekontaminaciju i odstraniti
zagadeni povrsSinski deo
zemljista

Gradevinski i Neophodno je definisati Izvodac

komunalni otpad mesta za deponovanje otpada | radova
i postaviti adekvatne
kontejnere i organizovati
redovan odvoz nastalog
optada

Uticaj Mere prvevencfje i Odgovornost | . Ko?trola I
ubalazavanja izvestavanje
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Ostecenje drveca i

Na lokaciji se ne nalaze

Izvodac

drugog rastinja u zasti¢ena stanista. radova
toku izgradnje

Nema negativnog uticaja na

folru i faunu.
Kulturna dobra i Na lokaciji se ne nalaze Izvodac
slu¢ajna nalazista zasti¢ena prirodna dobra radova

Za slucaj nailaska na slucajna

nalazista neophodno je

odmah obustaviti radove i o

tome obavestiti nadlezne

organe
Uticaj na Sobzirom na udaljenost Izvodac
stanovnistvo gradilista od stambene oblasti | radova

nisu potrebne nikakve

posebne mere za ublazavanje

uticaja
Uticaji e biti Bi¢e posebno definisane u Korisnici i Neophodna je
definisani za svaku zavisnosti od aktivnosti i Opstina adekvatna
vrstu poslovnih delatnosti koje ¢e korisnici kontrola i
aktivnosti korisnika | obavljati na svakoj od parcela izveStavanje
posebno kao i u okviru Zone. za svaku
zajednicki u smislu aktivnost
efekta sinergije posebno i

zajedno

imajudi u vidu
efekat
sinergije

Tabela 3.3 - Uticaji realizacije projekta i mere prevencije i ublazavanja uticaja

4.2.6 UTICAJ NA NASELJIA, STANOVNISTVO | LIUDSKO ZDRAVLIE

Uticaj na ekonomsku bazu stanovnistva

Projekat ée stvoriti preduslove za unapredenje prostorne strukture privrede, izmenu

strukture privrede kroz restruktuiranje i intenziviranje razvoja MSP, unapredenje

ambijenta za privlaCenje investicija, unapredenje kvaliteta Zivota i jatanje ekonomske

baze stanovnistva, povecanjem rasta zaposlenosti.

Ljudsko zdravije i mere preventivne zastite

Faza izgradnje

Tokom faze izgradnje nece biti negativnih uticaja od planiranjih aktivnosti na zdravlje

stanovniStva. Kako bi se minimizirao bilo koji negativan uticaj na zdravlje i Zivot zaposlenih
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na gradilistu neophodno je primneniti adekvatne mere zaStite na radu u skladu sa
Zakonom o bezbednosti i zdravlju na radu («Sl. glasnik RS», br.101/05) i prate¢om
regulativom u oblasti zdravstva i bezbednosti.

Faza eksplatacije

Tokom faze eksplatacije se ne ocekuju uticaji od planiranih aktivnosti koji bi mogli
negativno da uti¢u na zdravlje stanovnistva.

Mere zastite od zemljotresa

U skladu sa podacima i uslovima nadleznog Republi¢kog seizmoloSkog zavoda Beograd,
podrucje opstine Negotin prema seizmolo$ko-geoloskim karakteristikama se nalazi u zoni
srednje seizmicke ugroZenosti, sa moguc¢im potresima maksimalnog intenziteta 8°MSC.
Osnovna mera zasStite od zemljotresa predstavlja primenu principa aseizmickog
projektovanja objekata, odnosno primenu sigurnosnih standarda i tehnickih propisa o
gradnji na seizmickim podrucjima.

Mere zastite od poZara

Posebne mere zastite od pozara prilikom izgradnje sprovode se primenom odredaba
Zakona o zastiti od pozara (Sluzbeni glasnik SRS, br. 37/88 i Sluzbeni glasnik RS, br. 53/93,
67/93, 48/94 i 101/05), Zakona o vanrednim situacijama (Sluzbeni glasnik RS, br. 111/09) i
Pravilnika o tehnickim normativima za hidrantsku mrezu za gasSenje poZara (Sluzbeni list
SFRJ, br. 30/91).

Izgradnjom spoljasnje hidrantske mreZe, planiranjem dovoljnog kapaciteta vodovodne
mreze, planiranjem mreZa saobradajnica, pristupnih puteva i prilaza za vatrogasna vozila
objektima obezbedene su preventivne mere zastite od pozara.

4.3 PROCENA MOGUCIH UTICAJA NA ZIVOTNU SREDINU

Procena mogucih uticaja uradi¢e se prema opstim i posebnim ciljevima definisanim u
Strateskoj procenu uticaja na Zivotnu sredinu Prostornog plana opstine Negotin. lzbor
indikatora je preuzet iz StrateSke procene uticaja, a na osnovu '"Osnovnog seta UN
indikatora odrzZivog razvoja", u skladu sa Uputstvom koje je izdalo Ministarstvo nauke i
zasStite Zivotne sredine u februaru 2007. god. Ovaj set indikatora zasnovan je na konceptu
"uzrok-posledica-odgovor'. Indikatori "uzroka" oznacavaju ljudske aktivnosti, procese i
odnose koji utiCu na Zivotnu sredinu, indikatori ''posledica" oznacavaju stanje Zivotne
sredine, dok indikatori "odgovora" definiSu politicke opcije i ostale reakcije u cilju
promena "posledica" po Zivotnu sredinu.

Opsti ciljevi strateSke procene definisani su na osnovu zahteva i ciljeva u pogledu zastite
Zivotne sredine u drugim planovima i programima, ciljeva zastite Zivotne sredine
utvrdenih na nivou Republike i ciljeva zaStite Zivotne sredine definisanim u
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medunarodnim dokumentima, kao Sto su ''Zakljucci Svetskog samita o odrzivom razvoju'
(Johanesburg, 2002), "Zivotna sredina za Evropu" (Kijev, 2003) i brojne konvencije o zatiti
Zivotne sredine kojima je pristupila nasa zemlja.

Za realizaciju opstih ciljeva utvrduju se posebni ciljevi strateske procene u pojedinim
oblastima zaStite. Posebni ciljevi strateske procene predstavljaju konkretan, delom
kvantifikovan iskaz opstih ciljeva, dat u obliku smernica za promenu i akcija (mera, radova,
aktivnosti) uz pomo¢ kojih ée se te promene izvesti.

Posebni ciljevi strateske procene Cine, prvenstveno, metodolosko merilo kroz koje se
tretiraju/proveravaju efekti plana/projekta na Zivotnu sredinu. Oni treba da obezbede
subjektima odlucivanja jasnu sliku o sustinskim uticajima plana/projekta na Zivotnu
sredinu, na osnovu koje je moguée doneti odluke koje su u funkciji zastite Zivotne sredine
i realizacije osnovnih nacela odrzivog razvoja.

U tabelama ispod prikazani su opsti i posebni ciljevi i indikatori strateske procene prema
kojima ce se izvrsiti procena uticaja realizacije datog projekta na Zivotnu sredinu.

Upravljanje kvalitetom vazduha

1 Smanijiti nivo emisije Stetnih materija u vazduh

2 Smanijiti stepen izloZenosti stanovnistva zagadenom vazduhu

Zastita od buke

3 Smanijiti izloZenost stanovnistva povisenim nivoima buke
Upravljanje vodama
4 Ocuvati i unaprediti kvalitet povrsinskih i podzemnih voda
5 Smanijiti rizik od poplava
Zastita i koris¢enje zemljista
6 Cuvanje povrsina obradivog poljoprivrednog zemljista
7 Povecati povrsine pod Sumom
8 Smanjiti kontaminaciju i eroziju tla
Upravljanje otpadom
9 Unaprediti sistem prikupljanja, tretmana i odlaganja ¢vrstog otpada
10 Utvrditi odgovarajucu lokaciju budude sanitarne deponije
Klimatske promene
11 Smanijiti emisiju gasova staklene baste
12 Unaprediti energetsku efikasnost
13 Smanjiti potrosnju neobnovljivih izvora energije

Ocuvanje biodiverziteta i unapredenje predela

14 \ Ocuvati biodiverzitet i prirodna dobra i unaprediti predeo

Zastita kulturno-istorijske bastine

15 \ Unaprediti efikasnost zastite nepokretnih kulturnih dobara
Naselja, stanovnistvo, zastita zdravlja
16 Ublaziti negativan uticaj razvoja na demografiju i naselja i ocuvati naseljenost

ruralnih podrucja
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17 Unaprediti zdravlje stanovnistva
18 Rast zaposlenosti

Jacanje institucionalne sposobnosti za zastitu Zivotne sredine
19 Dalje unapredenje sluzbe za zastitu Zivotne sredine i monitoring
20 Unaprediti informisanje javnosti po pitanjima Zivotne sredine

Tabela 3.4 - Opsti i posebni ciljevi strateSke procene

1 Smanijiti nivo emisije Stetnih materija u Emisije Gestica SO2 i NO2
vazduh
) Smanjiti stepen izloZenosti stanovnistva Broj dana kada je prekoracena granic¢na
zagadenom vazduhu vrednost (GV) za ¢ad, SO2 i NO2
P Y ... |Brojstambenih objekata u zoni zastite
3 Smanijiti izloZenost stanovnistva povisenim dus magi Inih
nivoima buke gistralnih puteva
a Ocuvati i unaprediti kvalitet povrsinskihi  |Petodnevna bioloSka potrosnja kiseonika
podzemnih voda BPK5
5 Smanjiti rizik od poplava % smanjenja povrsina zemljista ugrozenih
poplavama
6 Cuvanje povrsina obradivog % smanjenja povrsina obradivog
poljoprivrednog zemljista poljoprivrednog zemljiSta
7 Povecati povrsine pod Sumom % povecanja povrsina pod Sumom
8 Smanijiti kontaminaciju i eroziju tla % kontaminiranih povrsina
o . L . |% domacinstava uklju€enih u sistem
Unaprediti sistem prikupljanja, tretmana i . .
9 Ly % otpada koji se tretira
odlaganja ¢vrstog otpada o . “ "
% otpada koji se odlaZze na san. deponiju
10 Utv.rditi odgovar?juc'u lokaciju buduce Utvrdena lokacija deponije
sanitarne deponije
11 | Smanijiti emisiju gasova staklene baste Emisija SO2
12 | Unaprediti energetsku efikasnost % smanjenja potroSnje energenata
13 Smanijiti potro$nju neobnovljivih izvora % smanjenja potrosSnje uglja i naftnih
energije derivata
14 Ocuvati biodiverzitet i prirodna dobra i Broj i povrsina zasticenih prirodnih dobara i
unaprediti predeo predeonih celina
Unaprediti efikasnost zastite nepokretnih  |Broj i kvalitet zasti¢enih nepokretnih
15 . .
kulturnih dobara kulturnih dobara
Ublaziti negativan uticaj razvoja na
16 | demografiju i naselja i oCuvati naseljenost |% smanjenja stanovnika u seoskim naseljima
ruralnih podrucja
% stanovniStva sa pristupom adekvatnim
sistemima prikupljanja i precis¢avanja
otpadnih voda,
17 | Unaprediti zdravlje stanovnistva % stanovniStva obuhvacen sistemom
prikupljanja otpada,
% stanovnisStva sa pristupom objektima
osnovne zdravstvene zastite
18 Rast zaposlenosti % zaposlenih; % nezaposlenih
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Broj razvojnih programa za zastitu Zivotne
. . . " sredine,
Dalje unapredenije sluzbe za zastitu R ‘ . .
19 | . L o Broj ljudi zaduZen za Zivotnu sredinu u
Zivotne sredine i monitoring Yo
opstini,
Broj mernih tacaka u sistemima monitoringa
20 Unaprediti informisanje javnosti po Broj informacija o Zivotnoj sredini u
pitanjima Zivotne sredine sredstvima informisanja

Tabela 3.5 - Izbor indikatora

Znacaj uticaja procenjuje se u odnosu na veli¢inu (intenzitet) uticaja i prostorne razmere
na kojima se moZe ostvariti uticaj. Uticaji, odnosno efekti, planskog resenja u sklopu koga
je predvidena izgradnja naselja "Zona skladista", prema veliini promena se ocenjuju
brojevima od -3 do +3, gde se znak minus odnosi na negativne, a znak plus za pozitivhe
promene, kako je prikazano u donjoj tabeli.

U narednim tabelama prikazani su kriterijumi za ocenjivanje veli¢ine uticaja.

Velicina Oznaka Opis
uticaja
Kriti¢an Jak negativan uticaj
Vedi Vecdi negativan uticaj
Manji Manji negativa uticaj
Nema uticaja ili . e . "
. o 0 Nema uticaja, nema podataka ili nije primenljivo
nejasan uticaj
Pozitivan +1 Maniji pozitivan uticaj

Povoljan Vecdi pozitivan uticaj

Vrlo povoljan Jak pozitivan uticaj

Tabela 3.6 - Kriterijumi za ocenjivanje veli¢ine uticaja

Razmere uticaja Oznaka Opis
Regionalni Moguc uticaj u okviru prostora regije
Opstinski (0] Mogu¢ uticaj u prostoru opstine/grada
Lokalni N Mogu¢ uticaj u nekoj zoni ili delu opstine/grada

Tabela 3.7 - Kriterijumi za ocenjivanje prostornih razmera uticaja
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Verovatnoda da ée se neki procenjeni uticaj dogoditi u stvarnosti takode predstavlja vazan
kriterijum za donosSenje odluka u toku izrade projekta. Verovatnoca uticaja odreduje se

prema skali prikazanoj u donjoj tabeli.

Verovatnoca Oznaka Opis
100% BB uticaj izvestan
Vise od 50% B uticaj verovatan
Manje od 50% M uticaj moguc
Manje od 1% H uticaj nije verovatan

Tabela 3.8 - Skala za procenu verovatnoce uticaja

Izgradnja naselja "Zona skladiSta” u okviru industrijske zone Radujevacki put u Negotinu
predstavlja implementaciju planskih resSenja iz Prostornog plana koja se odnose na
unapredenje proizvodnih i prostornih prednosti opstine Negotin, unapredenje prostorne
strukture privrede, izmenu strukture privrede kroz restruktuiranje i intenziviranje razvoja
MSP, unapredenje ambijenta za privlaenje investicija, unapredenje kvaliteta Zivota i

jacanje ekonomske baze stanovnistva.

Slede tabelarni prikazi procene uticaja prema gore navedenim kriterijumima i ciljevima.

51



4]

‘13soud|sodez jsed eu [ea13n ueA}izod 199A ew jeyafoid ep af ouluaping

"2JnPjnJisesyul auferelqoes anou | apaJalid/alluasnpul ‘@inpniisesjul

anou 3fupesdzi pajsn eisifjwaz 3oupasalidofjod Soupold euisinod sfusfuews jsesod eu | 13Aelsodpasd azow s [ednn [uAie3au ifuelp

"apaJalid/aliuisnpul | efejeiqoes zi eyng nlesiuodiadns as ep wouizqos euepesd axyng po nuisez eu feann ueaijedsu ifuew | 1uAe1sodpald as azo\

‘efanupod ylujesns 13souafjaseu afuean) | alnhpaideun | efjaseu nfijesSowap eu efoazed [ea13n ueazedau

eaeze|gn ‘al134aud eJtoAzl Yialljaouqoau afusosyod suedanod nisiws n suswoad aysiewly eu [eagn ueaijedau ifluew | oey ‘eyipzen wWolSH|eAy

afuel|aeadn eu [ea13n ueale3au fuew ewi NURO3aN h Ind PReAslnpey suoz ayslluasnpul NJIANO N, elsipepys euoz,, ef|aseu efupeadz| :afusgewn]

e[oAzed 30AI1ZJpO 91USWS|D | NUIPIJS NUJOAIZ U BISIPEYS BUOZ,, Bl|9seu afupeadz| efed11n auldi|aA Bud20.d - 6°€ e[aqel

eAlsiulaznpald | dSIA [oAzes ez ejualiquie
douljonod | 9paJAlId 34NPNJIS SUIUBINYUOY)
alueJiwuoy | upodaN aunsdo 13soupaud
yiuiozsoad | yiuponzioud afuspaideun

nuiodaN n ind pReaslnpey
auoz sfisnpul
NJIAYMO N ,eIsIpep|s
euoz,, el|aseu elupeidz|




€9

‘luoz lowes

n *f1 aungdo njap waluew eu owes 1111950 3S 39 nfealn |uAiesau Ifluew IUBIIUIPIAS Yop ‘epeld/sullsdo NJ01sodd Woad n 1111950 3S 39 NUIl0SaN

n ind ppeaslnpey auoz aysfiaasnpul nAIAYO n eisipeps euoz, el|laseu wolupesdz) 13souajsodez ises eu [ed1in [UAIYzod 199A wes :d(uagewn]

efoAzes S0AIZIpO 93UBWI|S | NUIPAIS NUIOAIZ BU,BISIPE]YS BUOZ,, Bl|9SeuU afupeiSz| efedlin esawzed yiuioisosd euadold - OT°€ ejagel

0c¢

6T | 8T | LT | 9T | ST

14"

€T

(4"

It

ot

eAlsiu3aznpald | dSIA [oazed ez eyualiquie
douljonod | apaJAlId B4NPNJIS SUIUBINYUOY)
Sfuedsiwuoy | uino3apN aunsdo soupaud
ytuaoisoud | yiupoazioud sfusapaideun

nuijo3sn h ind pReaalnpey
auoz sfisnpul

NJIAYO N ,eISIpepPs

euoyz, el|aseu efupeadz|




12

ewejaqe} wifuiob ewaud susdoid jwnfuay |,

efoAzed SIAI1ZJPO | NUIPSJS NUIOAIZ U, BISIPE]YS BUOZ,, Bl|9seu alupeadz) efediin ouledeuz pisaledis efloenjeal - TT°€ e|agel

eAlsIulRznpald
nu1ilo3aN n
I dSIN [oAzea ez eyualiquie
‘eunysdo nfignipod woujesns n ougasod eflpuapual ypisyes3owsp Ind pReaslnpey sauoz
Souljonod | apasald ainpnils
ytuanedau afuefjaelsodsn eu | wiy wiwes e ‘noAlu woysuiisdo |[7/9/2+/0 8T sliaasnpul niIAYO
dujuaINX U0y 3fuediwioy | uno3aN
eu 13sousjsodez afuedanod eu [ealin jufes1o3np 129A 3f ueleAoIaN n ,eisipep|s euoz,,
aunsdo nsoupaud yiuioysoud
efjaseu efupessdz|
I ylupoazioad afuspaideun
Suey Nnds
eljin eyeuzp

ofuazojzeaqo

, efeann yiufegeuz
efiouapins | efdeyynuapul

afuasau oyjsue|d

1ey3foud




4.4 PRATECA PRAVNA REGULATIVA

Pravni osnov za izradu procene uticaja na Zivotnu sredinu predstavlja odgovarajuca
regulativa iz ove oblasti, pre svega Zakon o zastiti Zivotne sredine («Sl. glasnik RS»,
br.135/04) i Zakon o strateskoj proceni uticaja na Zivotnu sredinu («Sl. glasnik RS»,
br.135/04 i 88/10).

Zakon o bezbednosti i zdravlju na radu («Sl. glasnik RS», br.101/05) sa prate¢om
regulativom je osnovni zakon u oblasti zdravstva i bezbednosti.

4.5 ZAKLJUCNA RAZMATRANJA | PREDLOZI

Izgradnja naselja "Zona skladiSta” u okviru industrijske zone Radujevacki put u Negotinu
predstavlja implementaciju planskog reSenja iz Prostornog plana koji se odnose na
unapredenje proizvodnih i prostornih prednosti opstine Negotin, unapredenje prostorne
strukture privrede, restruktuiranje i intenziviranje razvoja MSP, unapredenje ambijenta za
privlaCenje investicija, unapredenje kvaliteta Zivota i jaCanje ekonomske baze
stanovnistva.

Projekat “Zona Skladista®“, u opstini Negotin projektovan je i razvijen u skladu sa
relevantnim planskim dokumentima: Prostornim planom opStine Negotin i Planom
generalne regulacije za opstinu Negotin, koji su pripremljeni od strane Zavoda za
urbanisticko planiranje i projektovanje opStine Negotin u saradnji sa Institutom za
prostorno planiranje Geografskog fakulteta Univerziteta u Beogradu, 2011. godine.

Na osnovu evaluacije znacaja uticaja prikazanih u Studiji, a koji su preuzeti iz lzvestaja o
stratesSkoj proceni uticana na Zivotnu sredinu Prostornog plana opstine Negotin,
zakljucuje se da izgradnja Zone SkladiSta u okviru industrijske zone Radujevacki put u
Negotinu ne proizvodi strateski znacajne negativne uticaje na teritoriji opstine Negotin.
Manji negativni uticaji koje je moguce ocekivati realizacijom Projekta su ogranicenog
karaktera i po intezitetu i po prostornoj razmeri.

Uzimajuéi u obzir znacajnu udaljenost “Zone Skladista“, od stambene oblasti i postujudi,
kako u fazi izgradnje, tako i u fazi eksplatacije, navedene odgovarajuée ekoloske mere za
prevenciju i ublazavanje negativnih uticaja, jasno je da nece biti nikakvih Stetnih utucaja
na zivotnu sredinu i zdravlje stanovnistva.

Imajuci u vidu Cinjenicu da je u trenutku projektovanja “Zone Skladista“, bio poznat samo
deo korisnika Zone, u Planu detaljne regulacije za Zonu SkladiSta propisane su detaljne
mere zastite Zivotne sredine za sve potencijalne korisnike. Vazno je napomenuti da se svi
negativni uticaju na Zivotnu sredinu i zdravlje stanovnistva mogu ublaziti kroz predlozene
mere, kao i to da je poStovanje predloZenih mera za sve aktivnosti koje ¢e biti realizovane
u okviru naselja Zona skladiSta obavezno.

Izgradnja ”"Zone skladista” ée imati nekoliko pozitivnih uticaja, posebno u razvoju novih
poslovnih mogucnosti i povecanja zaposlenosti.
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5. FINANSIJSKA ANALIZA

Finansijska analiza obuhvata finansijsku analizu poslovanja Opstine Negotin i finansijsku
analizu projekta proSirenja Industrijske zone.

5.1 FINANSIJSKA ANALIZA OPSTINE NEGOTIN

Trenutno se u Srbiji veéina projekata iz oblasti infrastrukture finansira iz budZeta Opstina,
bilo da se radi o direktnim investicijama ili davanju garancija bankama u slu¢aju podizanja
kredita. Stoga je neopohodno, pre finansijske analize projekta, sprovesti analizu
finansijskog stanja i perspektivnosti opstinskog budZeta.

Finansijska analiza investitora - opstine Negotin je izvedena na osnovu bilansa uspeha i
bilansa stanja za period 2006.-2010. godina, koji se prora¢unavaju na kraju svake godine, i
podnose Ministarstvu finansija u skladu sa zakonskom procedurom. Bilansi za 2011.
godinu nisu bili dostupni u trenutku izrade ove Studije.

Finansijski poloZaj preduzeca obrazuju njegova aktiva i pasiva. On se izraZava kroz
finansijsku strukturu, likvidnost i solventnost. Informacije o finansijskoj strukturi su od
interesa pri donoSenju odluka o daljem zaduZenju preduzeca, o raspodeli dobitka i za
procenu sigurnosti uloZzenog kapitala. Informacije za procenu finansijskog polozaja su
sadrzane u bilansu stanja. Informacije o prinosnom poloZaju nalaze se u bilansu uspeha,
ali se znacajni pokazatelji uspesnosti utvrduju kombinovanjem informacija sadrzanih u
bilansu uspeha i bilansu stanja.

5.1.1 Bilansi uspeha

Bilans uspeha je racunovodstveni izvestaj u kojem su iskazani ostvareni prihodi i rashodi
preduzeca u odredenom obracunskom periodu. Za razliku od bilansa stanja koji pokazuje
finansijsku poziciju na tacno odredeni dan, bilans uspeha je periodi¢an izvestaj. Naime,
oshovni smisao ovog izvestaja je u Cinjenici da se prihodi i rashodi prikazuju za odredeni
period, tako da se i njihova razlika (dobitak ili gubitak) odnosi na taj period.

Prihodi opstine za period 2006.-2010. godine, prikazani su u tabeli 5.1

2006 2007 2008 2009 2010
PRIHODI
PORESKI 275.134.000] 54% 295.927.000 52% 310.783.000 51% 366.314.000 56% 413.429.000 54%
TRANSFERI | DONACIE 162.795.000 32% 197.000.000 34% 224.833.000 37% 201.185.000 31% 214.174.000 28%
NEPORESKI PRIHODI 72.061.000 14% 80.045.000 14% 77.050.000 13% 90.741.000 14% 141.466.000 18%
UKUPNI 509.990.000 100% 572.972.000 100% 612.666.000( 100% 658.240.000 100% 769.069.000 100%

Tabela 5.1 - Prihodi opstine za period 2006-2010. god.

Ukupni prihodi opstine pokazuju stalni trend rasta za analizirani vremenski period (6-16%
na godisSnjem nivou).

Struktura prihoda je slicna u svim godinama: poreski~53%, transferi~32%, neporeski~15%.

Ukupne prihode Cine skoro u potpunosti tekudéi prihodi (99-100%).
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Primanja od nefinansijske imovine su zanemarljiva (do 1%) i uglavhom se sastoje od
prodaje nepokretnosti.

Rashodi opstine za period 2006.-2010. godine, prikazani su u tabeli 5.2

2006 2007 2008 2009 2010

RASHODI

PLATE 146.501.000 25% 170.299.000 31% 200.228.000]  31% | 217.094.000]  34% 228.620.000 31%
USLUGE | MATERIJALI 171.982.000 30% 159.402.000 29% 153.612.000]  24% [ 195.271.000]  31% 230.559.000 31%
SUBVENCIE 4.258.000 1% 4.962.000 1% 6.153.000] 1% 14.055.000] 2% 24.837.000) 3%
DONACIJE, DOTACHE, TRANSFER| _ 48.889.000 8% 61.665.000) 11% 53.663.000] 8% 53.526.000] 8% 59.429.000) 8%
RASHODI ZA NEFINANSUSKU IM{ 162.691.000 28% 92.130.000 17% 162.445.000]  25% 74.031.000]  12% 92.000.000 12%
OSTALI RASHODI 41.346.000 7% 64.254.000 12% 68.126.000]  11% 84.769.000]  13% 104.733.000 14%
TEKUCI [ 412.976.000]  72% | 460.582.000]  83% | 481.782.000] 75% | 564.715.000] 88% | 648.178.000]  88%
UKUPNI | 575.667.000] 100% | 552.712.000] 100% | 644.227.000] 100% |638.746.000] 100% | 740.178.000]  100%

Tabela 5.2 - Rashodi opStine za period 2006.-2010. god.

Ukupni rashodi opStine su opadali i rasli, ali generalno pokazuju trend rasta za analizirani
vremenski period (~6% na godisSnjem nivou).

Struktura rashoda je slicna tokom godina. Najvedi deo rashoda ¢ine izdaci za plate, usluge
i materijale i izdatke za nefinasijsku imovinu. Izdaci za nefinasijsku imovinu predstavljaju
znacajan trosak (prosecno 16%) i pokazuju trend opadanja (sa 28% na 12% ukupnih
rashoda). Ovi izdaci se uglavhom odnose na izgradnju i kapitalno odrZavanje zgrada i
objekata. Shodno tome, tekuci rashodi Cine sve veci deo ukupnih rashoda (88% u
poslednje 2 godine).

U tabeli 5.3 prikazan je odnos ukupnih prihoda i rashoda za posmatrani period.

2006 2007 2008 2009 2010
SUFICT BUDZETSKI (BRUTO) -65.677.000 20.260.000| -31.561.000 19.494.000 28.891.000
SUFICT NETO -43.433.000 26.414.000 16.452.000 18.385.000 15.245.000

Tabela 5.3 - Ostvareni suficit/deficit opstine u periodu 2006-2010. god.

Moze se uociti da je u svim godinama ostvaren (neto) suficit, Sto je dobra garanacija za
obzbedenje sopstvenih sredstava za potrebe projekta.

5.1.3 Bilansi stanja

Bilans stanja je trenutna slika finansijskog poloZaja neke kompanije na odredeni dan. On
prikazuje velicinu i strukturu sredstava i izvora finansiranja. Struktura sredstava (aktiva),
ukazuje na nacin na koji su sredstva uloZena (investiciona aktivnost), dok struktura izvora
finansiranja (pasiva), ukazuje na efekte finansijske aktivnosti, odnosno finansijsku
strukturu (konstituciju) neke kompanije.

Aktiva kompanije, koja zadovoljava prethodno nabrojane karakteristike, se dalje u bilansu
stanja deli na sledede:

e stalna (fiksna, dugoroc¢na) sredstvai
e obrtna (tekuca, kratkorocna) sredstva.
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Izvori sredstava preduzeca ili pasiva pokazuje poreklo imovine, odnosno odakle imovina u
aktivi preduzeca potice. U bilansu stanja poreklo imovine moze biti odredeno kao:

e sopstveni kapital (Cista imovina, kapital vlasnika) i
e pozajmljeni kapital preduzecéa (obaveze ili dugovi, kapital poverilaca).

Bilansi stanja za period 2006.-2010. godine, prikazani su u tabeli 5.4.

BILANSISTANJA 2006 2007 2008 2009 2010
AKTIVA
STALNA 1.117.177] 1.219.210.000] 1.343.323.000] 1.370.911.000] 1.428.728.000
OBRTNA 154.244( 180.104.000] 204.681.000f 147.676.000] 164.717.000
UKUPNA 1.271.421( 1.399.314.000| 1.548.004.000| 1.518.587.000| 1.593.445.000
PASIVA
OBAVEZE 135.815( 139.853.000| 260.879.000] 189.784.000| 178.203.000
KAPITAL 1.135.606( 1.259.461.000] 1.287.125.000| 1.328.803.000| 1.415.242.000
UKUPNO 1.271.421( 1.399.314.000| 1.548.004.000| 1.518.587.000| 1.593.445.000

Tabela 5.4 - Bilansi stanja opstine u periodu 2006-2010 god.
5.1.4 Analiza finansijskih izvestaja

Analiza finansijskih izvestaja bavi se kvantificiranjem i istraZivanjem odnosa i veza koje
postoje izmedu pozicija bilansa stanja, bilansa uspeha i izveStaja o tokovima gotovine na
nacin da se omogudi ispravna ocena finansijskog poloZaja, uspesSnosti i likvidnosti
poslovanja. Da bi se ovaj zadatak obavio, na raspolaganju postoje odredeni instrumenti ili
tehnike analize.

Prilikom analize finansijskih izveStaja opStine Negotin, ispitivani su samo osnovni
finansijski pokazatelji:

¢ Koeficijent likvidnosti, koji predstavlja odnos izmedu ukupnih obrtnih sredstava i
kratoro¢nih obaveza je povoljan (opstina nema kratkoroc¢nih obaveza).

e Ekonomicnost poslovanja, merena odnosom ukupnih prihoda i ukupnih rashoda
je uslovno pozitivna, jer su ukupni prihodi u vecini godina mogli da pokriju ukupne
rashode (osim 2006. i 2008. godine).

S obzirom da opStina ne predstavlja klasicno preduzece, druge finansijske indikatore
(horizontalna i vertikalna finansijska struktura, neto obrtni fond isl.) nije bilo potrebe
sagledavati.

5.1.5 Zakljucak

Na osnovu izvrSene finansijske analize opsStine Negotin za period 2006.-2010. godine,
izvodi se zakljucak da je poslovanje Opstine likvidno i ekonimi¢no, odnosno da nema
elemenata finansijskog poslovanja koji ukazuju da ¢e projekat biti ugrozen. To znaci da, sa
stanovista finansijskog poslovanja, nema smetnje za realizaciju projekta. Pogotovo sto
je sopstveno ucesce u projektu (90.000€) manje od ostvarenog suficita u prethodnim
godinama (u 2009.godini ~ 180.000€; u 2010.godini ~ 150.000€).
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5.2 FINANSIJSKA ANALIZA PROJEKTA
5.2.1 UVOD

U okviru ove Studije, finansijska analiza projekta je uradena u skladu sa metodologijom
obrazlozenoj u dokumentu “GUIDE TO COST BENEFIT ANALYSIS OF INVESTMENT
PROJECTS” izdatom od strane EUROPEAN COMMISION 2008. godine.

Finansijskom analizom se utvrduje opravdanost projekta sa stanovista investitora, u ovom
slu¢aju Opstine Negotin. U tom cilju, proradunava se godisnji cash flow investicije po
trziSnim cenama. Finansijski pokazatelji su neto sadasnja vrednost (FNPV) i interna stopa
rentabiliteta (FRR). Buduci novcéani troSkovi i prihodi su diskontovani upotrebom
diskontne stope. Neto sadasnja vrednost predstavlja apsolutnu meru uspesnosti projekta.

Neto sadasnja vrednost predstavlja diskontovani neto novacani tok (suma diskontovanih
razlika prihoda i rashoda) i ra¢una se po formuli:

50 + 31 + S
1190 (1)1 (110"

FNPV(C) = Zat xS, =
t=0

gde su:

e St —cash flow balans u trenutku t
e at—diskontni faktor u trenutku t
e j—diskontna stopa

Interna stopa rentabiliteta FRR predstavlja vrednost diskontne stope za koju je FNPV=0.
Interna stopa rentabiliteta je mera kapaciteta prihoda projekta u pogledu povradaja
investicije (maksimalna kamata na zajam koja projekat ne vodi u nelikvidnost). Moze biti
pozitivha i negativna. Stopa ukazuje na profitabilnost projekta.

FNPV je izrazena u nov€anim jedinicama (euro) i zavisi od veli¢ine projekta dok je FRR broj
(procenat). U slucaju da FNP pozitivna i FRR vec¢a od diskontne stope, projekat je
opravdan sa finansijske tacke glediSta Opstine Negotin.

Ulazni podaci i izlazni parametri finansijske analize su prikazane na slici 5.1
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slika 5.1 - Ulazni podaci i izlazni parametri finansijske analize
5.2.2 OSNOVNE PRETPOSTAVKE

Osnov za poredenje je situacija sa i bez projekta. Tokom godina odreden deo Zone prodat
kupcima (6,3ha) i uraden je manji deo radova. Sa prodatih parcela nece se obra¢unavati
godisnji prihod zato Sto bi on postojao i bez projekta. Godisnji troSak odrzavanja postojao
bi i bez projekta ali s obzirom da je troSak mali (20.000din/god), u proracunima se nece
umanjivati jer je tako proracun na strani sigurnosti.

Diskontna stopa se koristi za konverziju u sadasnju vrednost nov¢ane sume koja ¢e biti
primljena ili plaéena u buduconsti. Diskontna stopa odrazava stepen rizika ulaganja.
Usvojena vrednost za diskontnu stopu je 4%, Sto je uobic¢ajeno za ovaj tip projekata.

Vremenski period obra¢una je ekonomski koristan vek investicije posle kojeg se sve
obaveze i sva sredstva mogu likvidirati. Usvojeni vremenski period za obracun je 10
godina, Sto je uobicajeno za ovaj tip projekata.

Cene su obracunate u eurima po kursu na dan 2. april 2012. godine. Kurs iznosi: 1 EUR =
111.51 din. Cene u eurima se smatraju konstantnim.

5.2.3 RASHODI | PRIHODI

Ukupni rashodi projekta sastoje se od: troSkova investicije, troSkova odriavanja,
amortizacije i marketinga.

TroSkovi investicije se sastoje od troSkova izvodenja gradevinskih radova na
infrastrukturi. Troskovi izgradnje objekata su preuzeti iz projektne dokumentacije i zbirne
rekapitulacije troskova. Troskovi investicije izrazeni u dinarima, prikazani su u tabeli 5.5.

SAOBRACAINICE 41.694.180,00
FEKALNA KANALIZACIONA MREZA 3.309.930,25
VODOVOD 6.613.030,00
KISNA KANALIZACIA 5.625.279,90
NN MREZA | RASVETA 3.992.150,00
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TT MREZA 1.448.856,90
UKUPNO: | 62.683.427,05
Tabela 5.5 - TroSkovi investicije

S obzirom da je u pitanju izvodenje radova na infrastrukturi industrijske zone, nije
predvidena ugradnja opreme.

Troskovi odrZavanja Zone su minimalni i sastoje se uglavnom od odrZavanja saobradajnica
i njihovog Ciséenja, odrZavanja javne rasvete i sl. Prema informacijama dobijenim od
projektanta i Direkcije za gradevinsko zemljiste, troskovi odrZavanja iznose 20.000,00
dinara na godi$njem nivou.

Troskovi amortizacije predvideni su na nivou od 5% od vrednosti investicije na godisnjem
nivou.

TroSkovi marketinga podrazumevaju aktivnosti na promociji prodaje zemljista i
predvideni su samo u godinama u kojima se zemljiste prodaje.

Trajanje radova iznosi Sest meseci. Planiran pocetak radova je prolece 2013. godine, do
kada je realno da se zavrsSi procedura konkurisanja i dobijanja finansjskih sredstava
granta.

Ukupni rashodi projekta izrazeni u eurima, prikazani su u tabeli 5.6.

GODINA RASHODI
RADOVI |ODRZAVANJAMORTIZAQMARKETING UKUPNO
2013 562.121 562.121
2014 179 28.106 2.000 30.285
2015 179 28.106 2.000 30.285
2016 179 28.106 1.000 29.285
2017 179 28.106 1.000 29.285
2018 179 28.106 1.000 29.285
2019 179 28.106 28.285
2020 179 28.106 28.285
2021 179 28.106 28.285
2022 179 28.106 28.285

Tabela 5.6 - Ukupni rashodi projekta
Prihodi Zone su definisani strateskim odlukama Opstine Negotin:

e U skladu sa ¢lanom 3. Odluke o otudenju i davanju u zakup gradevinskog zemljista
(“Sluzbeni list opstine Negotin”, br.9/2010 od 22.02.2010.god.) gradevinsko
zemljiste se otuduje ili daje u zakup po trziSnim uslovima radi izgradnje. U svakom
konkretnom slucaju utvrduje se trziSna vrednost od strane Poreske uprave.
Trenutno vaZzeca pocetna cena za licitaciju iznosi 550,00 din/m? .
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e Shodno ¢lanu 13. stav 1. tacka 3. Odluke o merilima za ugovaranje visine naknade
za uredivanje gradevinskog zemljista (“Sluzbeni list opstine Negotin”, br.3/2010 od
27.01.2010.g0d.), visina naknade za uredivanje gradevinskog zemljista na prostoru
Regulacionog plana “Zona skladista” Negotin za privredne i proizvodne objekte
iznosi 1,00 din/m? zemljista.

e Na osnovu ¢lana 9 stav 1. Odluke o naknadi za koriS¢enje gradevinskog zemljista
(“Sluzbeni list opstine Negotin”, br.38/2010 od 21.12.2010.god.) visina naknade po
m? korisne povrsine objekta, utvrduje se na godiSnjem nivou prema zoni u kojoj se
zemljiSte nalazi, obimu i stepenu uredenosti zemljiSta. Shodno tome naknada za
kori$¢enje gradevinskog zemljista u | zoni (grad Negotin) iznosi 13 dinara/m’
novoizgradenih objekata.

e Da bi se proracunala visina naknade na gosiSnjem nivou, potrebno je proceniti
stepen izgradenosti na parcelama koje ée se prodavati. S tim u vezi, planski
pokazatelji, prema Izvodu iz Plana regulacij su slededi: koeficijent zauzetosti 0,4 do
0,6 u zavisnosti od veliCine parcele, koeficijent izgradenosti 1,0, spratnost
prizemlje. Ocekivani odnos neto/bruto povrsine je 0,85. Imajuéi u vidu malu
izgradenost na vec prodatim parcelama (0,18), usvojena je pretpostavka da ce
prosecna korisna povrsina novoizgradenih objekata iznositi Ki=0,4*,85=0,34.

Shodno navednim odlukama moze se zakljuéiti da se prihodi Zone sastoje od prodaje
zemljista i naknade za korisé¢enje gradevinskog zemljista. U cilju privacenja kupaca, grad
Negotin se odrekao naknade za uredenje gradevinskog zemljista. Prema tome, prihodi
Zone su slededi:

e prihodi od prodaje zemljista,
e prihodi od naknade za koriS¢enje gradevinskog zemljista,
e rezidualna vrednost radova nakon obracunskog perioda.

Prihodi od prodaje zemljista: pretpostavljeno je da ¢e se parcele prodavati tokom 5
godina (po 1/8 ukupne povrsine prve dve godine, zatim po 1/4 povrsine u naredne tri
godine).

Prihodi od naknade za koris¢enje gradevinskog zemljista: pretpostavljeno je da ¢e se
objekti izgraditi u toku jedne godine na prodatim parcelama, tako da se prihodi od
odrZavanja pocinju da javljaju godinu dana nakon prodaje.

Rezidualna vrednost predstavlja preostalu vrednost sredstava ako bi se ista otudila na
kraju posmatranog perioda. Pretposatvljeno je da ¢e rezidualna vrednost radova, nakon
10 godina, iznositi 50%.

U skladu sa navednim pretpostavkama, prihodi su proracunati i prikazani u tabeli 5.7.
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GODINA PRIHODI
NAKNADA |PRODAJA [REZID.VRE| UKUPNO

2013 0 0 0 0
2014 0 82.121 0 82.121
2015 660 82.121 0 82.781
2016 1.320 164.242 0 165.562
2017 2.640 164.242 0 166.882
2018 3.960 164.242 0 168.202
2019 5.280 0 0 5.280
2020 5.280 0 0 5.280
2021 5.280 0 0 5.280
2022 5.280 0 281.061 286.340

tabela 5.7 - Ukupni prihodi na projektu

5.2.4 PARAMETRI FINANSISKE ANALIZE

Izlazni parametri finansijske analize su:

Neto sadasnja vrednost i interna stopa rentabiliteta za investiciju: FNPV(C), FRR(C),

Odrzivost projekta (kumulativni neto cash flow),

3. Neto sadasnja vrednost i interna stopa rentabiliteta za domadi kapital: FNPV(K),

FRR(K)

1. Proracun neto sadasnje vrednosti i interne stope rentabiliteta je izvrSen standranim

postupkom. Rezultati prorac¢una su prikazani u tabeli 5.8.
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Dobijene su sledece vrednosti:

e Neto sadasnja vrednost (FNPV) iznosi 17.340€
e Interna stopa rentabiliteta (FRR) iznosi 4,7%

Moize se zakljuciti da je projekat opravdan zato Sto je FNPV veca od nule a FRR pozitivna
i ve¢a od vrednosti diskontne stope. Vrednosti FNPV (pozitivna ali bliska nuli) i FRR
(veéa od 4%, ali nedovoljno visoka za vracanje bankarskih kamata komercijalnih kredita)
ukazuju da projekat nije komercijalne prirode i da mu je potrebna finansijska pomo¢ u
vidu granta (donacije).

Glavni razlog za ovakvu situaciju je sto su prihodi na projektu relativno mali zbog niske
cene zemljista (550din/m?) i niske naknade za koriiéenje gradevinskog zemljita
(13din/m?). S druge strane, rashodi za izvodenje radova su sli¢ni kao i na bilo kojoj
drugoj lokaciji u Srbiji, pa je odnos prihoda i rashoda na granici rentabiliteta.

2. Odrzivost projekta (likvidnost) je postignuta ako u toku obracunskog perioda na
projektu ne ponestane novca i kumulativni cash flow je pozitivan za svaku godinu. Kriti¢an
faktor je terminiranje prihoda i rashoda. Sredstva iz izvora finansiranja se obra¢unavaju u
neto iznosu.

Da bi se sproveo proracun likvidnosti, moraju se prethodno odrediti izvori finansiranja. U
ovom slucaju izvori finansiranja su sledeci:

e grant 85%
e domadi kapital 15%

Proracun likvidnosti projekta je prikazan u tabeli 5.9.
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U odnosu na prethodnu tabelu razlika je u dodatnoj koloni u kojoj su sredstva dobijena za
finasiranje projekta (grant i domaci kapital) prikazani kao prihod na projektu. Amortizacija
ne ulazi u obracun.

Poslednja dve kolone pokazuje bilans prihoda i rashoda i kumulativni cash flow. Moze se
uociti da su sve vrednosti pozitivne.

Stoga se moze zakljuciti da je projekat likvidan.

3. Neto sadasnja vrednost FNPV(K) i interna stopa rentabiliteta za domaci kapital FRR(K)
predstavljaju meru uspesnosti projekta sa stanovista domacdeg kapitala (ne racunajuci
grant).

Formule za proracun su iste, osim $to se grant ne uzima u obzir, a domadi kapital tretira
kao rashod (u proracunu za odrzivost investicije kao prihod).

Proracun je prikazan u tabeli 5.10.

67



89

()4¥4 ! (M)AdN4 ungesold - OT'S ejageL

EEEVLT 890 [ov8'TZ9 |S50°85C 0vE 98t T90°'18¢ 0 08¢'S S87'8¢ 901'8¢ 6.1 zeoe
¥91°9T- 0L'0 [98L°€9€ |900°€C- 08¢’'s 0 0 08¢'S S8T'8¢C 901'8¢ 6LT TC0C
0T8'9T- €L'0 |06498¢ |900°€C- 08t’'s 0 0 08¢'S S8T'8¢C 901'8¢ 6LT 0¢0¢
€8YLT- 9/'0 [96460V |900°€C- 08¢’s 0 0 08¢'S S87'8¢ 901'8¢ 6.1 6T0C
88.'60T 6.0 [co8'Ter |[9T6°8ET 707891 0 [AZA2) 096'€ S8T°6¢C 000'T 901'8¢ 6LT 8T0¢
¥60°€TT 780 [988'€6C |96S°LET 788'991 0 [AZA2) 0v9°'¢ S8T°6¢C 000'T 901'8¢ 6LT LT0C
06t%'9TT G680 [687'9ST |9/T°9€T 799°991 0 [AZ4 ) 0Ce'T S87°6C 000'T 901'8¢ 6.1 910¢
899'9% 630 €T0°0¢ 96¥'¢S T18L°C8 0 T¢T'C8 099 S8¢°0€ 000'¢ 90T'8¢ 6LT STOC
SC6'LY 60 €87'ce-  |9€8'TS T¢T'C8 0 T¢T'C8 0 S8¢°0€ 000'¢ 90T'8¢ 6LT ¥10¢
SL0'T8- 96°0 [8TEV8- |8TEVS- €08°LLY €08'LLY 0 0 T¢T°29S T¢T°295 €T0C
1S Jopjey J— poyses 1oNdMIN INVYD  [IYA'QIZIY]| VIVAOUd| VAVNIVNJONdMIN VIDVZILYOWY [NVAVZYAO| |IAOQAVY
lujuosip -poyud IQOHIYd IQOHSVY VNIQOD




Dobijene su sledece vrednosti:

e Neto sadasnja vrednost iznosi 476.766€
e Interna stopa rentabiliteta iznosi 83%

Moize se zakljuciti da je, sa stanovista domaceg kapitala, projekat izuzetno opravdan i
isplativ (FNPV(K) je pozitivna i izuzetno visoka u odnosu na obim investicije (90.000€), a
FRR(K) je mnogo veca od diskontne stope).

Ovakav rezultat je bilo realno ocekivati zbog odnosa sopstevnih sredstava u odnosu na
ukupnu investiciju (15%).

Rezultati finansijske analize pokazuju da je za ovaj projekat neophodno dobijanje
granta, i da se tim vidom finansiranja pokazuje prava korist od ulaganja u
infrastrukturu.
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6. EKONOMSKA ANALIZA

6.1 UVOD

Ekonomska analiza se sprovodi u cilju utvrdivanja opravdanosti projekta sa Sire, drustvene
tacke gledista. Ekonomskom analizom se procenjuje doprinos projekta ¢itavom drustvu,
ne samo nosiocu projekta (finansijska analiza).

Osnovni princip je korigovanje parametara finansijske analize kako bi se posledice
realizacije projekta sagledale na drugaciji na¢in. Ekonomske koristi se prora¢unavaju na
godiSnjem nivou u neto iznosima. Ekonomski parametri projekta se proracunavaju na isti
nacin kao u finansijskoj analizi. Buduéi novcani tokovi se diskontuju i proracunavaju se
ekonomska neto sadasnja vrednost (ENPV) i ekonomska interna stopa rentabiliteta (ERR).
Kao i u sluéaju finansijske analize, da bi projekat bio opravdan, moraju se ostvariti
pozitivne vrednosti za ENPV i ERR, koja dodatno treba da je veca od diskontne stope.
Proracunava se i B/C (benefit/cost) odnos, koji takode ukazuje na opravdanost projekta (u
slu¢aju da je B/C>1).

Koraci u sprovodenju analize su:

1. Usvajanje osnovnih pretpostavki
Korigovanje finansijske analize
a) Konverzija trzisnih u obracunske cene
b) Monetarizacija van-trzisnih uticaja
c) Ukljucivanje dodatnih indirektnih efekata
3. Diskontovanje prihoda i rashoda
Proracun ekonomskih indikatora

U sluéaju ove Studije, korigovanje finansijske analize obuhvata konverziju trzisnih u
obracunske cene koris¢enjem faktora konverzije i monetarizaciju uticaja stvaranja novih
radnih mesta. Za ukljuivanje dodatnih indirektnih efekata nije bilo potrebe zbog
zanemarljivih uticaja.

6.2 OSNOVNE PRETPOSTAVKE

Osnov za poredenje je situacija sa i bez projekta. Pretpostavke su iste kao i u slucaju
finansijske analize.

Diskontna stopa se koristi za konverziju u sadasnju vrednost nov¢ane sume koja ¢e biti
primljena ili placena u buduconsti. Diskontna stopa odrazava stepen rizika ulaganja.
Usvojena vrednost za diskontnu stopu je 4%, Sto je uobicajeno za ovaj tip projekata.
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Vremenski period obracuna je ekonomski koristan vek investicije posle kojeg se sve
obaveze i sva sredstva mogu likvidirati. Usvojeni vremenski period za obracun je 10
godina, $to je uobicajeno za ovaj tip projekata.

Cene su obracunate u eurima po kursu od 1 EUR = 111.51 din. Cene u eurima se smatraju
konstantnim.

6.3 ANALIZA CENA
6.3.1 Konverzija trziSnih u obracunske cene
Konverzija trziSnih u obraCunske cene vrsi se preko sledecih faktora:

e Faktori konverzije (standardni SCF i drugi faktori) predstavljaju odnos svetske cene
(na granici) i domace cene izraZene u stranoj valuti.

e Shadow wage rate (SWR) (nadnica u senci - oportuni troskovi radne snage
neostvareni na drugom mestu da bi se radna snaga angaZovala na projektu)

Za potrebe Studije, vrsi se prora¢un SCF i SWR.

Standardni faktor konverzije (SCF) se obrac¢unava preko formule:

M+X

R (TFS A )

gde je:

e M-—uvoz
e X-—izvoz
e Tm —uvozne takse
e Tx-—izvozne takse

Za Srbiju SCF=0,96

Shadow wage rate (SWR) - nadnica u senci je faktor konverzije za radnu snagu.
Obracunava se preko formule:

SWR = (1-u)*(1-¢)
gde je:

e u-nezaposlenost
e t—doprinos na platu

Usvojeni su sledeci podaci:

e Zavisoko kvalifikovanu radnu snagu (u=0,1 t=0,35) SWR =0,59.
e Za nekvalifikovanu radnu snagu (u=0,3 t=0,3) SWR =0,49.
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Formula vazi za trZista radne snage sa izrazenom nezaposlenoséu. Postoje i druge formule
za stabilnija trziSta radne snage.

6.3.2 RASHODI PROJEKTA

Rashodi troskova su iste strukture kao i u finansijskoj analizi, s tim Sto se dodaje i troSak
nabavke zemljista.

Troskovi investicije se prevode iz trZiSne u obracunsku vrednost tako Sto se troskovi
umanjuju na osnovu proracunatih faktora konverzije. Pretpostavljen je sledec¢i odnos
izmedu rada i materijala u okviru pojedinih vrsta radova: nekvalifikovani rad 15%, visoko
kvalifikovani rad 45%, materijal&oprema 40% (odnosno 15%-55%-30% za pojedine vrste
radova). Pod tim pretpostavkama, ukupna obracunska vrednost troskova je smanjena sa
62.683.427din na 44.645.954din. Odgovarajudi proracun je prikazan u tabeli 6.1.

0,46 0,59 0,9

NKVRAD | VKVRAD SCF
SAOBRACAJNICE 41694.180| 0,15 0,45 04 29.832.186
FEKALNA KANALIZACIONA MREZA 3.309.930f 0,15 0,45 04 2.368.255
VODOVOD 6.613.030f 0,15 0,45 04 4.731.623
KISNA KANALIZACIJA 5.625.280 0,15 0,45 04 4.024.888
NN MREZA | RASVETA 3.992.150f 0,15 0,55 03 2.706.678
TT MREZA 1448.857| 0,15 0,55 03 982.325
62.683.427 44.645.954

Tabela 6.1 - Obracunska vrednost troSkova investicije

Troskovi odrzavanja u finansijskoj analizi iznose 20.000din/god. Pod pretpostavkom da je
slican procentualni odnos zastupljen izmedu rada, materijala i opreme, obracunska
vrednost troskova odrZavanja iznosi: 15.200din/god.

Troskovi zemljista predstavljaju troskove koje opstina snosi prilikom kupovine
poljoprivrednog zemljista i pretvaranja istog u gradevinsko zemljiste. Za potrebe Studije,
ovaj trosak je procenjen na 5.000,00€/hektar.

6.2.3 PRIHODI PROJEKTA

U skladu sa “Guide to cost-benefit analysis of investment projects”, koristi koje se tipicno
javljaju na projektima razvoja industrijskih zona su sledeée:

e bolje pozicioniranje postojeéih kompanija na trzistu,

e nastanak novih proizvodnih kompanija,

e nastanak novih servisnih kompanija,

o difuzija preduzetnickih znanja i vestina,

e obucavanje zaposlenih,

e uticaj razli¢itih proizvodnih faktora na zaposlenost i dohodak.
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Vedinu nabrojanih koristi je tesko kvantifikovati. U ovoj Studiji obra¢unace se samo
dodatna korist od stvaranja novih radnih mesta u zoni.

Na osnovu vec¢ prodatih parcela (8 kompanija na 6,3ha), mozZe se pretpostaviti da ¢e broj
novih kompanija biti proporcionalno sli¢an, i iznositi 16 kom na 13,32ha. S obzirom na
prirodu dozvoljenih delatnosti u Zoni, pretpostavlja se da ¢e u svakoj kompaniji biti
prosecno 8 zaposlenih, odnosno ukupno novih 128 radnih mesta. U skladu sa dinamikom
prodaje parcela i izgradnje objekata, koja je objasnjena u okviru finansijske analize,
obracunati su porezi na li¢ni dohodak zaposlenih. Procenjeno je da ¢e prose¢na mesecna
plata iznositi 40.000din, a porez 20%. Proracun novostvorene vrednosti je prikazan u
tabeli 6.2.

GODINA DOPRINOS

2013
2014
2015 13.774
2016 27.549
2017 55.097
2018 82.646

2019 110.194
2020 110.194
2021 110.194
2022 110.194

Tabela 6.2 - Novostvorena vrednost od novih radnih mesta
6.2.4 PRORACUN EKONOMSKIH PARAMETARA PROJEKTA

Na osnovu navednih pretpostavki sproveden je proracun ekonomskih parametara
projekta u okviru tabele 6.3.
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Dobijene su sledece vrednosti:

e Neto ekonomska sadasnja vrednost iznosi 574.899€
e Ekonomska interna stopa rentabiliteta iznosi 23%

Moze se zakljuciti da je, sa Sireg drustveno-ekonomskog stanovista, projekat opravdan i
isplativ. Osim navedenog, kao pozitivan drustveni efekat treba imati u vidu i otvaranje
novih radnih mesta u Zoni i time smanjivanje stope nezaposlenosti.

6.2.5 ODNOS PRIHODA | RASHODA

Odnos prihoda i rashoda (benefit/cost ratio) B/C predstavlja odnos neto sadasnjih
vrednosti svih koristi (prihoda) i svih troskova (rashoda), i prora¢unava se prema formuli:

C— PV (1)
PV (0O)
Gde su:
e |-inflows,

e O-outflows
e PV - present value (sadasnja vrednost)

Projekat je opravdan ako je B/C>1

U slucaju projekta industrijske zone "Zona skladista" u Negotinu, odnos prihoda i rashoda
u okviru finansijske analize je sledeci:

¢ 766158 _

= =1,023
748.818

Moze se zakljuciti da je benefit/cost odnos na ovom projektu zadovoljen, jer je B/C>1, ali
da nije previse povoljan. Razlog lezi u relativno malim prihodima koji se na projektu
generisu, uz standardno kosStanje izvodenja radova.

U slucaju projekta industrijske zone "Zona skladista" u Negotinu, odnos prihoda i rashoda
u okviru drustveno-ekonomske analize je slededi:

C— 1.174.036 —1.96

599.138
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Moze se zakljuciti da je, sa drustveno-ekonomske tacke gledista, benefit/cost odnos na
ovom projektu izuzetno povoljan.

7. ANALIZA RIZIKA

U ovom delu studije izvrSena je analiza osetljivosti i rizika investiranja sa procenom
finansijskih, ekonomskih, tehnickih, organizacionih rizika, kao i rizika po Zivotnu sredinu.
Takode su predloZzene mere za tretman najznacajnijih identifikovanih rizika.

U okviru analize rizika uradeni su i prikazani:

Analiza osetljivosti na promene finansijskih i ekonomskih parametara;
Analiza scenarija;
Procena rizika sa predlogom mera za tretman rizika;

P wnNe

Zakljucci analize osetljivosti, analize scenarija i procene rizika;

7.1 ANALIZA OSETLJIVOSTI NA PROMENE FINANSISKIH | EKONOMSKIH PARAMETARA

Analiza osetljivosti se vrsi radi utvrdivanja kriticnih parametara, tj. parametara Cija
potencijalna promena vrednosti rezultuje zna¢ajnom promenom vrednosti finansijskih i
ekonomskih pokazatelja. U okviru analize osetljivosti se takode utvrduje koliko se sa
promenom kriti¢nih ulaznih parametara menjaju izlazni parametri finansijske i ekonomske
analize.

Koraci analize osetljivosti jesu:

1. Identifikacija kriticnih parametara
2. Analiza elasti¢nosti
3. Kvantitativna analiza uticaja za kriticne parametre

7.1.1 IDENTIFIKACUA KRITICNIH PARAMETARA

Usvojeni kriterijum da bi neki od ulaznih parametara bio kritican jeste da promena
vrednosti ulaznog parametra od + 1 % u odnosu na najbolje procenjenu vrednost,
rezultuje promenom vrednosti izlaznog parametra od najmanje 1 %. Ovaj kriterijum
preporucen je i od strane Evropske komisije (EUROPEAN COMMISSION, Guide to COST-
BENEFIT ANALYSIS of investment projects, 2008).

Radi identifikacije kriticnih paramatera i eventualne promene izlaznih vrednosti
pokazatelja dobijenih prora¢unom u ekonomskoj i finansijskoj analizi, u analizi osetljivosti
za projekat industrijske zone: "Zona skladista" u Negotinu bi¢e razmotreni slededi
parametri:

1) RASHODI:
a) Vrednost investicije
b) Troskovi odrzavanja
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c) Dinamika ulaganja
2) PRIHODI:
a) Prihodi od prodaje:
i) Prodajnacena
ii) Povrsina prodatog zemljista
iii) Dinamika prodaje zemljista
b) Prihod od komunalne naknade:
i) Visina komunalne naknade
ii) Povrsina izgradenih objekata (na osnovu kojih se naknada naplac¢uje)
c) Prihodi od doprinosa (prose¢na mesecna zarada) — samo u ekonomskoj analizi
d) Rezidualna vrednost
3) Diskontna stopa

U daljem tekstu tabelarno je prikazan uticaj promene vrednosti svih navedenih
parametara za *1 % i rezultantne promene vrednosti izlaznih veli¢ina finansijske i
ekonomske analize. 1zlazne veli¢ine finansijske analize su: neto sadasnja vrednost FNPV/(C)
i interna stopa rentabiliteta investicije FRR(C), kao i neto sadasnja vrednost FNPV(K) i
interna stopa rentabiliteta za domaci kapital FRR(K). Izlazne veli¢éine ekonomske analize
su: ekonomska neto sadasnja vrednost (ENPV) i ekonomska interna stopa rentabiliteta
(ERR). U svrhu identifikacije kriticnih parametara finansijske i ekonomske analize,
analizirana je promena neto sadasnje vrednosti FNPV(C) i ekonomske neto sadasnje
vrednosti (ENPV).

U nastavku su date tabele koje su prikaz identifikacije kriticnih parametara finansijske i
ekonomske analize. S obzirom da je neto sadasnja vrednost za domaci kapital neosetljiva
na promenu ulaznih parametara (promena izlaznih veli¢ina je pri promeni bilo kog
ulaznog parametra za £1%, manja od 1%), kao izlazna veli¢ina finansijske analize, izabrana
je neto sadasnja vrednost investicije (FNPV(C)).

Za baznu |Promena| Promena
vrednost ul. izl.
ulaznog param. param.
parametra | za+1% [%]
ulazni 562.121 | 567.742 ;
param.
FNPV (C) 17.340 11.824 | -31,8%
ENPV 574.899 570.970 -0,7%

Tabela 7.1: Analiza osetljivosti za parametar: INVESTICIONI TROSKOVI
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Za baznu |Promena| Promena
vrednost ul. izl.
ulaznog param. param.
parametra | za+1% [%]
ulazni 179 181 i
param.
FNPV (C) 17.340 17.330 -0,1%
ENPV 574.899 574.889 | -0,002%

Tabela 7.2: Analiza osetljivosti za parametar: TROSKOVI ODRZAVANJA

Za baznu |Promena| Promena
vrednost ul. izl.
ulaznog param. param.
parametra | za-1% [%]
ulazni 550 545 .
param.
FNPV (C) 17.340 11.799 -32,0%
ENPV 574.899 569.357 -1,0%

Tabela 7.3: Analiza osetljivosti za parametar: PRODAJNA CENA

Za baznu Promena | Promena
vrednost ul. izl.
ulaznog param. Param.
parametra za-1% [%]
ulazni 13.32 13.19 ;
param.
FNPV (C) 17,340 11,577 -33.2%
ENPV 574,899 565,151 -1.7%

Tabela 7.4: Analiza osetljivosti za parametar: POVRSINA PRODATOG ZEMLIISTA
Napomena: uz smanjenje povrsine prodatog zemljista za 1%, za 1% su smanjeni takode i
ulazni parametri: povrsina za koju se naplacuje naknada i broj radnika

Za baznu | Promena | Promena
vrednost ul. izl.
ulaznog param. Param.
parametra za-1% [%]
ulazni 13.00 12.87 .
param.
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FNPV (C) 17,340 17,118 -1.3%
ENPV 574,899 574,677 -0.04%
Tabela 7.5: Analiza osetljivosti za parametar: VISINA KOMUNALNE NAKNADE

Za baznu Promena | Promena
vrednost ul. izl.
ulaznog param. Param.
parametra za-1% [%]
ulazni 13.32 13.19 ;
param.
FNPV (C) 17,340 17,118 -1.3%
ENPV 574,899 570,052 -0.84%

Tabela 7.6: Analiza osetljivosti za parametar: POVRSINA IZGRADENOG ZEMLJISTA

Napomena 1: racunato da je prodata celokupna povrsina, ali da je izgradena povrsina 1%

manja od ukupne
Napomena 2: uz smanjenje povrsine izgradenog zemljista za 1%, za 1% smanjen je takode

i ulazni parametar broj radnika

Za baznu Promena | Promena
vrednost ul. izl.
ulaznog param. Param.
parametra za-1% [%]
ulazni 40,000 | 39,600 .
param.
ENPV 574,899 570,273 -0.80%

Tabela 7.7: Analiza osetljivosti za parametar: PROSECNA MESECNA ZARADA
Napomena: Ovaj parameter se pojavljuje samo u ekonomskoj analizi

Za baznu Promena | Promena
vrednost ul. izl.
ulaznog param. Param.
parametra za-1% [%]
ulazni 281,061 | 278,250 ;
param.
FNPV (C) 17,340 13,432 -22.5%
ENPV 574,899 572,115 -0.48%

Tabela 7.8: Analiza osetljivosti za parametar: REZIDUALNA VREDNOST

Za baznu | Promena | Promena
vrednost ul. izl.
ulaznog param. Param.

parametra | za+1% [%]
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ulazni 0.0400 | 0.0404 ;
param.
FNPV(C) | 17,340 | 16,293 | -6.0%
ENPV 574,899 | 572,585 | -0.40%

Tabela 7.9: Analiza osetljivosti za parametar: DISKONTNA STOPA

Kriti¢ni parametri finansijske analize su oni parametri ¢ija promena vrednostiod £+ 1 % u
odnosu na najbolje procenjenu vrednost, rezultuje promenom vrednosti izlaznog
parametra finansijske analize (FNPV(C)) od najmanje 1 %.

Uocava se da su kriti¢ni parametri finansijske analize:

e INVESTICIONI TROSKOV!I

e PRODAIJNA CENA

e POVRSINA PRODATOG ZEMUISTA

e VISINA KOMUNALNE NAKNADE

e POVRSINA IZGRADENOG ZEMLIISTA
e REZIDUALNA VREDNOST

e DISKONTNA STOPA

Na promenu vrednosti parametra TROSKOVI ODRZAVANIJA, izlazni parametri finansijske
analize nisu osetljivi.

UocCeno je da je intenzitet promene izlaznih veliina finansijske analize najveci sa
promenom vrednosti povriine prodatog zemljita. Parametri: POVRSINA PRODATOG
ZEMUISTA, PRODAJNA CENA | INVESTICIONI TROSKOVI imaju uticaj na izlazne parametre
takav da ukoliko se vrednosti navedenih ulaznih parametara promene 1%, vrednost
FNPV(C) se menja za preko 20%. Promenom vrednosti parametra DISKONTNA STOPA za
1%, FNPV(C) se menja za 6%. Pri promeni vrednosti parametara VISINA KOMUNALNE
NAKNADE | POVRSINA IZGRADENOG ZEMUIISTA, FNPV(C) se menja za 1,3% u oba sluéaja,
te je zaklju¢eno da iako je iznad granice od 1%, uticaj ovih parametara u poredenju sa
prethodno navedenim mali, te oni nece biti analizirani kao kriti¢ni.

Kriticni parametri ekonomske analize su oni parametri ¢ija promena vrednostiod + 1 % u
odnosu na najbolje procenjenu vrednost, rezultuje promenom vrednosti izlaznog
parametra ekonomske analize (ENPV) od najmanje 1 %.

Uocava se da su kriti¢ni parametri ekonomske analize:

e PRODAJNA CENA
e POVRSINA PRODATOG ZEMUISTA
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Na promenu vrednosti ostalih ulaznih parametra ekonomske analize, izlazni parametri
ekonomske analize nisu osetljivi.

Uoceno je da je intenzitet promene izlaznih veli¢ina ekonomske analize najvedi sa
promenom POVRSINE PRODATOG ZEMLIISTA, gde se pri smanjenju prodajne cene za 1%,
ERR smanjuje za 1,7%. Sto se PRODAINE CENE ti¢e, njen uticaj na ERR je na granici da
parametar bude kriti¢an. Pri smanjenju prodajne cene za 1%, ERR se smanjuje za takode
1%. Medutim, kao $to je receno u finansijskoj analizi, analizirana prodajna cena od 550
din/m? je podetna cena za licitaciju, te se zakljutuje da ostvarena cena moze biti samo
veca ili jednaka pocetnoj, te da razmatrano potencijalno umanjenje prodajne cene nije
moguce.

Za ulazne parametre DINAMIKA PRODAIJE ZEMLIISTA i DINAMIKA ULAGANIJA, zbog prirode
parametara, nije vrSena analiza osetljivosti, ali su ovi parametri razmatrani u analizi
scenarija.

7.1.2 ANALIZA ELASTICNOSTI

Elasticnost ulaznog parametra podrazumeva intenzitet promene izlazne veligine
finansijske ili ekonomske analize sa promenom konkretnog ulaznog parametra. U
nastavku su prikazane kvalitativne analize uticaja parametara finansijske i ekonomske
analize. Kod finansijske analize, posmatra se finansijska neto sadasnja vrednost, jer je, kao
Sto je prethodno receno, ukoliko se posmatra u odnosu na domadi kapital, projekat
apsolutno neosetljiv na promenu vrednosti ulaznih parametara, te ostaje opravdan i pri
veoma znacajnim promenama vrednosti ulaznih paramtera, od £80%.

Uticaj na
parametre
Ulazni parametar finansijske
analize, bez

donacije

POVRSINA PRODATOG
ZEMUISTA

PRODAIJNA CENA

INVESTICIONI TROSKOVI

REZIDUALNA VREDNOST

DISKONTNA STOPA UMEREN

VISINA KOMUNALNE

NAKNADE MALI

81



POVRSINA IZGRADENOG

ZEMUISTA MALI

Prikaz kvalitativne analize uticaja parametara na izlazne veli¢ine finansijske analize u
odnosu na domadi kapital

U daljem tekstu ¢e, u kvantitativnoj analizi, kao parametri sa najveéim uticajem na izlazne
veli¢éine finansijske analize biti razmatrani slede¢i parametri: POVRSINA PRODATOG
ZEMUIISTA, INVESTICIONI TROSKOVI i REZIDUALNA VREDNOST.

Kao Sto je receno u finansijskoj analizi, analizirana prodajna cena od 550 din/m? je
pocetna cena za licitaciju, te se zakljuCuje da ostvarena cena moze biti samo veca ili
jednaka pocetnoj, te da razmatrano potencijalno umanjenje prodajne cene nije moguce.
Zbog toga, potencijalno umanjenje parametra PRODAJNA CENA nije dalje razmatrano.

DISKONTNA STOPA je parametar Ciji je uticaj na izlazne velicine finansijske analize viSestruko puta
manji od Cetiri prethodno navedena parametra. Takode, diskontna stopa od 4% je usvojena kao
relevantna za projekte slicnog tipa, te kao parametar ne zavisi od aktivnosti na samom projektu.
Zbog toga, potencijalna promena ovog parametra nece biti dalje analizirana.

Uticaj na
Ulazni parametar p.aram"etre
finansijske
analize
POVRSINA
PRODATOG MALI
ZEMUISTA
PRODAJNA CENA MALI

Prikaz kvalitativne analize uticaja parametara na izlazne veli¢ine ekonomske analize

S obzirom na zaklju¢ak da ostvarena prodajna cena moZe biti samo veca ili jednaka
pocetnoj (postupak licitacije), te da razmatrano potencijalno umanjenje prodajne cene
nije mogude, u kvantitavnoj analizi ¢e biti razmatran samo uticaj POVRSINE PRODATOG
ZEMUISTA na izlazne veli¢éine ekonomske analize. lako promena vrednosti ovog
parametra rezultuje malom promenom izlaznih veli¢ina ekonomske analize, u poredenju
sa ostalim ulaznim parametrima, uticaj ovog parametra je najvedi.

7.1.3 KVANTITATIVNA ANALIZA UTICAJA ZA KRITICNE PARAMETRE FINANSIJSKE
ANALIZE

Nakon Sto su utvrdeni kritiéni parametri finansijske analize i utvrdena elasti¢nost
pojedinaénih kriticnih parametara, potrebno je izvrsiti kvantitativnu analizu uticaja za
najznacajnije identifikovane kritiéne parametre.
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U nastavku je prikazana kvantitativna analiza osetljivosti izlaznih veli¢ina finansijske
analize na promenu vrednosti izabranih pojedinaénih parametara. Parametri su izabrani
na osnovu prethodno prikazanih postupaka identifikacije kriticnih parametara i analize
elasti¢nosti. To su: POVRSINA PRODATOG ZEMLJISTA, INVESTICIONI TROSKOVI i REZIDUALNA
VREDNOST. Nakon izbora parametara, analizan je opseg potencijalne promene njihove
vrednosti. Analizirana su samo odstupanja vrednosti koja nepovoljno utiCu na izlazne
velic¢ine finansijske analize. Jasno je da ¢e, ukoliko parametri budu imali povoljnije
vrednosti, projekat biti finansijski uspesniji. Pri varijaciji jednog parametra, vrednosti
ostalih parametara ostaju iz osnovne, bazne varijante proracuna.

Za baznu | Promena | Promena | Promena | Promena | Promena | Promena
vrednost ul. izl. ul. izl. ul. izl.
ulaznog param. | Param. | param. | Param. | param. | Param.
parametra| za-1% [%] za -3% [%] za -5% [%]
ulazni 555 1 1319 - 12,92 - 12,65 -
param.
FNPV (C)| 17.340 11.577 | -33,2% 51 -99,7% | -11.474 | -166,2%
FRR (C) 4,68% 4,46% -4,8% 4,00% -14,5% 3,55% -24,2%

Tabela 7.10: Kvantitativna analiza uticaja parametra POVRSINA PRODATOG ZEMLJISTA na
izlazne veli¢ine finansijske analize

Uocava se da se sa promenom povrsine prodatog zemljiSta, FNPV(C) i FRR(C) znacajno
menjaju. Ukoliko se proda 3% manje zemljiSta od predvidenog, navedeni finansisjki
parametri projekta postaju nepovoljniji. Ukoliko povrSina prodatog zemljista bude 5%
manja od predvidene (ukupne), neto sadasnja vrednost i interna stopa rentabiliteta
investicije postaju nepovoljne. Ovakav rezultat je jednim delom i ocekivan, s obzirom da je
u finansijskoj analizi zakljuéeno da je projektu neophodna finansijska pomo¢ u vidu
donacije. Ovde je pokazano, sa kolikim se smanjenjem povrsine prodatog zemljista,
ugrozavaju finansijski parametri projekta. lako ovaj rizik ne postoji kada se analiza vrsi sa
stanoviSta domaceg kapitala, ipak bi trebalo obratiti paznju na tretman rizika prodaje
manje povrsine zemljista. NajvaZznije mere za tretman ovog rizika ¢e biti prikazane dalje u
tekstu, u poglavlju PROCENA RIZIKA SA PREDLOGOM MERA ZA TRETMAN RIZIKA.

Za baznu | Promena | Promena | Promena | Promena| Promena | Promena
vrednost ul. izl. ul. izl. ul. izl.
ulaznog param. Param. param. Param. param. Param.
parametra| za+1% [%] za +3% [%] za +5% [%]
ulazni 1 oe) 191 | 567.742 - 578.985 - 590.227 -
param.
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FNPV (C) | 17.340 11.824 | -31,8% 793 -95,4% | -10.238 | -159,0%

FRR (C) 4,68% 4,46% -4,7% 4,03% -13,9% 3,62% -22,7%

Tabela 7.11: Kvantitativna analiza uticaja parametra INVESTICIONI TROSKOVI na izlazne
veli¢ine finansijske analize

Poveéanje investicionih troSkova takode veoma znacajno utiCe na izlazne veli¢ine
finansijske analize. Ukoliko se investicioni troSkovi povecaju za 3%, pogorsavaju se neto
sadasnja vrednost i interna stopa rentabiliteta investicije i iznose FNPV(C)=793 din,
FRR=4,03%. Ukoliko se investicioni troSkovi povecaju 5%, neto sadasnja vrednost
investicije i interna stopa rentabiliteta investicije postaju nepovoljne. Ovakav rezultat je
jednim delom i oCekivan, s obzirom da je u finansijskoj analizi zaklju¢eno da je projektu
neophodna finansijska pomo¢ u vidu donacije. Ovde je pokazano, sa kolikim se
povecanjem investicionih troSkova ugrozZavaju finansijski parametri projekta ( FNPV(C) i
FRR(C)). Ovo je drugi faktor rizika po finansijsku uspesnost projekta, koji ne postoji ukoliko
se analiza vrsi sa stanovista domaceg kapitala, ali su u delu PROCENA RIZIKA SA
PREDLOGOM MERA ZA TRETMAN RIZIKA takode predloZzene mere za tretman rizika
povecanja troskova investicije.

Za baznu | Promena | Promena | Promena | Promena | Promena | Promena
vrednost ul. izl. ul. izl. ul. izl.
ulaznog param. | Param. param. Param. param. Param.
parametra| za-1% [%] za -4% [%] za -5% [%]
ulazni |01 061 | 278.250 ; 269.818 . 267.008 :
param.
FNPV (C) | 17.340 13.432 -22,5% 1.707 -90,2% -2.201 | -112,7%
FRR (C) 4,68% 4,53% -3,2% 4,07% -13,1% 3,91% -16,5%

Tabela 7.12: Kvantitativna analiza uticaja parametra REZIDUALNA VREDNOST na izlazne
veli¢ine finansijske analize

Smanjenje rezidualne vrednosti i prate¢e povecanje amortizacionih troskova jesu tredi
analiziran faktor koji utice na finasijske izlazne parametre. Ukoliko se rezidualna vrednost
smanji 4%, pogorsavaju se neto sadasnja vrednost i interna stopa rentabiliteta investicije.
Ukoliko se medutim rezidualna vrednost smanji za 5%, neto sadasSnja vrednost i interna
stopa rentabiliteta investicije postaju nepovoljne. lako ovaj parametar znacajno uti¢e na
izlazne parametre, smatra se da je usvojena bazna procena rezidualne vrednosti od 50%
nakon 10 godina dovoljno realno procenjena, te da ne bi trebalo oéekivati da rezidualna
vrednost bude manja od procenjene.

Nakon sprovedene kantitativne analize uticaja za kriticne parametre finansijske analize,
potvrduje se zakljuCak da je projekat, posmatrajuc¢i prihode i rashode, na granici
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rentabiliteta. UocCava se da postoji mogucnost da ulazni parametri uzmu nepovoljnije
vrednosti, koje bi ugrozile neto sadasnju vrednosti i internu stopu rentabiliteta investicije.
Ukoliko se, medutim, posmatraju neto sadasnja vrednost i interna stopa rentabiliteta
kapitala (sa stanovista domaceg kapitala), projekat je apsolutno neosetljiv na promene
vrednosti ulaznih parametra i ostaje opravdan pri promeni bilo kog kriticnog ulaznog
parametra. Pored mera koje ¢e dalje biti predlozene, zakljuéak je da je projektu
neophodna finansijska podrska u vidu donacije.

7.1.4 KVANTITATIVNA ANALIZA UTICAJA ZA KRITICNE PARAMETRE EKONOMSKE
ANALIZE

Nakon Sto su utvrdeni kritiCni parametri ekonomske analize i utvrdena elasti¢nost
pojedinacnih kriticnih parametara, potrebno je izvrsiti kvantitativnu analizu uticaja za
najznacajniji identifikovani kriti¢ni parametar.

U nastavku je prikazana kvantitativna analiza osetljivosti izlaznih veli¢cina ekonomske
analize na promenu vrednosti izabranog parametra — POVRSINA PRODATOG ZEMLIISTA.
Parametar je izabran na osnovu prethodno prikazanog postupka identifikacije kriti¢nih
parametara i analize elasti¢nosti.

Za baznu | Promena | Promena | Promena | Promena | Promena | Promena
vrednost ul. izl. ul. izl. ul. izl.
ulaznog param. | Param. | param. | Param. | param. | Param.
parametra| za-1% [%] za -20% [%] za -70% [%]
ulazni |30 | 1319 - 10,66 - 4,00 -
param.
ENPV 574.899 | 565.151 -1,7% 467.824 | -18,6% | 211.702 | -63,2%
ERR 23,40% 23,13% -1,2% 19,86% | -15,1% | 11,08% | -52,7%

Tabela 7.13: Kvantitativna analiza uticaja parametra POVRSINA PRODATOG ZEMLJISTA na

UocCava se da projekat ostaje ekonomski opravdan ¢ak i uz drasticno smanjenje jedinog

izlazne velicine ekonomske analize

kriticnog parametra - povrsine prodatog zemljista, za 70%.

7.2 ANALIZA SCENARUA

Analiza scenarija predstavlja specifi¢éni oblik analize osetljivosti koji analizira zajednicki

uticaj seta vrednosti kriticnih parametara.




Za projekat industrijske zone: "Zona skladista" u Negotinu usvojena su dva seta vrednosti
kriticnih parametara, tj. dva scenarija.

Optimisticki scenario podrazumeva sledece vrednosti parametara:

e INVESTICIONI TROSKOVI: 10% manji od pocetno pretpostavljenih

e PRODAJNA CENA: 20% veca od pocetno pretpostavljene

e Sobzirom da POVRSINA PRODATOG ZEMLIJISTA ne moze biti veéa od pocetno
pretpostavljene (ukupne), usvojena je pocetno pretpostavljena vrednost ovog parametra

e Ostali parametri jednaki poéetno pretpostavljenim

Pesimisticki scenario podrazumeva sledece vrednosti parametara:

e POVRSINA PRODATOG ZEMLIISTA: 5% manja od podetno pretpostavljenih
e INVESTICIONI TROSKOVI: 10% veéi od poéetno pretpostavljenih

e Ostali parametri jednaki pocetno pretpostavljenim

Dalje su prikazane vrednosti izlaznih veli¢ina finansijske i ekonomske analize za
optimisticki, osnovni i pesimisticki scenario.

Bazni Opitimistic¢ki | Pesimisticki

scenario scenario secnario

FNPV (C) 17.340 183.321 -66.631
FRR (C) 4,68% 12,15% 1,64%

FNPV (K) 476.766 596.805 392.795
FRR (K) 83,83% 117,35% 46,83%

ENPV 574.899 725.008 510.001
ERR 23,40% 30,78% 20,09%

Tabela 7.14: Analiza scenarija

Uocava se da je u baznom i optimistickom scenariju projekat opravdan po aspolutno svim
parametrima. U pesimistickom scenariju se neto sadasSnja vrednost i interna stopa
rentabiliteta investicije zna€ajno pogorsavaju. Neto sadasnja vrednost kapitala i interna
stopa rentabiliteta kapitala (sa stanovista domaceg kapitala) ostaju povoljne. Projekat je,
dakle, i u pesimistickom scenariju finansijski isplativ i ekonomski opravdan.

Da bi se dodatno pokazala finansijska i ekonomska neosetljivost projekta na promenu
ulaznih parametara, u odnosu na domadi kapital, usvojen je joS jedan, ekstremno
pesimisticki scenario.

Ekstremno pesimisticki scenario podrazumeva sledece vrednosti parametara:
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e POVRSINA PRODATOG ZEMLIISTA: 40% manja od pocetno pretpostavljenih

e INVESTICIONI TROSKOVI: 30% vedi od pocetno pretpostavljenih

e Nepovoljnija dinamika ulaganja —izgradnja traje 2 godine — 70% investicionih
troskova je u prvoj godini, 30% investicionih troskova je u drugoj godini

e Nepovoljnija dinamika prodaje zemljista — prve dve godine se ne prodaje nista, a
zatim se 4 godine prodaje po 1/8 ukupne povrsine

e Ostali parametri jednaki pocetno pretpostavljenim

Ekstremno
pesimistici
scenario

FNPV (K) 91.454
FRR (K) 11,57%
ENPV 259.242
ERR 11,89%
Tabela 7.15: Analiza scenarija — ekstremno pesimisticki scenario

Cak i u ovom, ekstremno pesimistickom scenariju, potvrduje se da su finansijska neto
sadasnja vrednost kapitala i interna stopa rentabiliteta kapitala i dalje veoma povoljni
(neto sadasnja vrednost kapitala pozitivna, interna stopa rentabiliteta kapitala veéa od
diskontne stope), kakav je slucaj i sa ekonomskim parametrima.

Nakon sprovedene analize scenarija, moze se potvrditi zakljuéak da projekat nije
komercijalne prirode, te da mu je potrebna finansijska pomo¢ u vidu donacije. Ovome je
glavni razlog pomenuta niska cena zemljista, te rashodi za izvodenje radova sli¢ni kao i na
bilo kojoj drugoj lokaciji u Srbiji.

Projekat je medutim finansijski i ekonomski apsolutno opravdan, jer ¢ak i uz znacajno
nepovoljnije vrednosti ulaznih parametara, i pretpostavljen ekstremno pesimisticki
scenario, finansijski i ekonomski parametri projekta ostaju povoljni.

7.3 PROCENA RIZIKA SA PREDLOGOM MERA ZA TRETMAN RIZIKA

U ovom delu dat je sumarni prikaz znacajnih finansijskih, drustveno-ekonomskih,
tehnickih, organizacionih, institucionalnih rizika kao i rizika po bezbednost i Zivotnu
sredinu sa procenjenom verovatno¢om pojave, uticajem i predlogom mera za tretiranje,
tj. za izbegavanje, eliminaciju ili umanjene posledica rizika.
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KATEGORIJA:

UTICAJ
FINANSIJSKI,
EKONOMsKI, | VEROVA- | 1-veoma
TEHNICKI TNOCA Ve“k'. . PREDLOG MERA ZA
RIZIK FIVOTNA Vovelika | .27VeKi | TRETMAN (za rizike sa
3 —umereni .. .
SREDINA, S—Srednja 4—mali uticajem 1, 2 i 3)
ORGANIZACIONI, | M -Mala PR
INSTITUCIONALNI, :
BEZBEDNOST mali
FAZA PRIPREME PROJEKTA
Planiranje finansijskih
Nemoguénost sredstava u budzetu
opsStine da opstine za investiciju u
obezbedi EINANSLISKI M 1 industrfjsku. zonu,vu slfladu
potreban deo sa planiranim troSkovima
finansijskih izgradnje koji bi se
sredstava finansirali od strane
opstine
UPRAVLIANIJE IZRADOM
Nemoguénost da TEHNICKE
se tehnlcka“ TEHNIKI M 3 DOKLVJ.MENTACIJ.E, a
dokumentacija narocito: Izrada i kontrola
zavrsi na vreme dinamickog plana izrade
projektne dokumentacije
UPRAVLIANJE IZRADOM
TEHNICKE
DOKUMENTACIE, a
narocito: Definisanje
matrice odgovornosti za
kontrolu kvaliteta i roka
Neadekvatan Zride teh. e p
kvalitet tehnicke |  TEHNICKI s 3 ocumentacije. Provera
» dokumentacije po
dokumentacije . .
vrstama projekata i
oblastima —izmedu
ostalog: izvodljivost,
dostupnost elemenata
opreme, tehnicki detalji,
predmer i predracun
radova
Problemi i INSTITUCIONAL S 2 Pravovremena priprema
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potencijalni zastoji | -NI, TEHNICKI teh. dokumentacije,
prilikom izdavanja kontrola ispunjenosti
gradevinske uslova za dobijanje grad.
dozvole dozvole i kontrola procesa
izdavanja dozvole
FAZA IMPLEMENTACIE
Izrada i paZljivo
sprovodenje plana
povréine zemljista | FINANSIJSKI, y . A Sm;n.ene )
od planirane EKONOMSKI rlo smanjene
potraznje i definisati
(ukupne)
rezervne sume za
marketnig
Ostvarena U cilju postizanja veée
minimalna cene, neophodna izrada i
prodajna cena pazljivo sprovodenje
(nemogucr)ost,da EINANSLISKI M 3 plana prgmgcue i
se ostvari veca marketniga ind. zone kako
jedini¢na prodajna bi se povecala potraznjai
cena od obezbedio veci broj
minimalne) ucesnika na licitaciji.
v . Moraju se sprovoditi sve
Ugrozavanje .
. Mere prevencije i
okoline tokom . L
. . ublaZavanja uticaja iz dela
izvodenja radova .. Y.
(gradevinski 4 ove studije (Zastita
koriunalni otpad ZIVOTNA M 5 fivotne sredine, tabela 3).
e pac, SREDINA U istom delu definisana je
isticanje nafte,
. odgovornost za
ulja, buka, . .
. sprovodenje mera, kao i
zagadenje . "
ko je nadlezan za kontrolu
vazduha) :
sprovodenja mera.
U saradnji sa svim
ucesnicima, na osnovu
Tehnicki i izradenog sinhron plana,
organizacioni paZljiva priprema
ool | TENIEK. Do imdenia taovs
. ORGANIZACI- v 1 P -rja raco
razlicitih vrsta plana koordinacije svih
- ONI
radova (narocito u radova. Za kontrolu toka
slucaju vise realizacije radova,
razlicitih izvodaca) nadlezan je nadzorni
organ i investitor (lokalna
uprava).
Troskovi |zv9§enja EINANSLSKI v 1 (1) U fazi prlE).r_eme
radova veci od projekta, pazljiva provera
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planiranih

predmera i predracuna
radova

(2) Striktna kontrola i
nadzor nad izvodenjem
radova — nadlezan
nadzorni organ i investitor
(lokalna uprava)

Nemogucénost da
se radovi zavrSe u
predvidenom roku

FINANSIJSKI,
EKONOMSKI

PaZljiva priprema i izrada
jedinstvenog dinamickog
plana realizacije svih
radova, kao okvira za
ugovorne dinamicke
planove sa rokovima za
pojedine faze radova
(milestone-ove) i
eventualno penale za
kasnjenje. Za kontrolu
izvrSenja dinamickog
plana realizacije radova
nadlezan je nadzorni
organ i investitor (lokalna
uprava)

FAZA EKSPLOATACIJE

Skladistenje i
transport

Mere bezbednosti i zastite
na radu moraju biti
ustanovljene i sprovodene
u skladu sa postoje¢om
zakonskom i stru¢nom
regulativom, narodito za
slu¢aj potencijlanih

. - BEZBEDNOST, o
opasnih/zapaljivih » opasnosti prilikom
. ZIVOTNA M 1 . vy
materija (rizik od transporta i skladistenja
y .. SREDINA . .
pozara, eksplozije, opasnih materija. Mere
isticanja) zastite Zivotne sredine
tokom eksploatacije ind.
zone moraju biti
sprovodene u skladu sa
delom 4 ove studije
(zastita Zivotne sredine).
Obezbedenje tehnicke
Problemi u podrske lokalnoj upravi za
upravljanj ind. ORGANIZACI- selekciju i/ili obuku
zonomiu ONI, v 5 ljudskih resursa i
organizaciji INSTITUCIONAL organizacijiu podrske kako
podrske -NI bi korisnici mogli da

korisnicima zone

iskoriste sve benefite ind.
zone
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Tabela 7.16: Matrica rizika

7.4 ZAKLJUCCI ANALIZE OSETLIIVOSTI, SCENARIJA | PROCENE RIZIKA

U okviru dela 7 studije opravdanosti za projekat industrijske zone "Zona skladista" u
Negotinu, izvrSena je analiza osetljivosti i rizika investiranja sa procenom finansijskih,
ekonomskih, tehnickih, organizacionih, institucionalnih rizika, kao i rizika po Zivotnu
sredinu. Takode su predloZene mere za tretman najznacajnijih identifikovanih rizika.

lzvrSena analiza osetljivosti i analiza scenarija pokazuju da ¢ak i uz znacajno
nepovoljnije vrednosti ulaznih parametara, i pretpostavljen pesimisticki i ekstremno
pesimisticki scenario, finansijski i ekonomski parametri projekta ostaju povoljni.

Nakon izvrSene procene rizika po oblastima, uz procenjene verovatnoce dogadanja i
potencijalnih uticaja pojedinih rizika, zakljucuje se da rizici kojima projekat moze biti
izloZzen kroz faze pripreme, implementacije i eksploatacije nisu takvi da bi mogli
ozbiljnije ugroziti projektne ciljeve. Potencijalne posledice rizika se primenom
predlozenih mera mogu znacajno umanijiti ili sasvim eliminisati.
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8. ORGANIZACIONO-KADROVSKA NALIZA

U ovom delu studije analizirana je organizaciono-kadrovska struktura opstine Negotin, sa
ciliem da se proceni sposobnost investitora da uspesSno realizuje projekat i kasnije
upravlja Zonom.

8.1 ORGANI OPSTINE

SKUPSTINA OPSTINE je najvisi organ opstine, koji vr$i osnovne funkcije lokakne vlasti
utvrdene Ustavom, Zakonom i Statutom . Skupstinu opstine ¢ine 45 odbornika , izabranih
od strane gradana na neposrednim izborima , tajnim glasanjem u skladu sa Zokonom i
Statutom, na period od 4 godine. SkupStina opStine ima Predsednika koji organizuje njen
rad, saziva i predsedava njenim sednicama i vrsi i druge poslove u skladu sa zakonom.
Predsednik skupstine opStine ima zamenika koji ga zamenjuje u slucaju njegove
odsutnosti, sprecenosti da obavlja duznost ili na osnovu posebnog ovlaséenja. Skupstina
opstine ima sekretara koji se stara o obavljanju struénih poslova u vezi sa sazivanjem i
odrzavanjem sednica skupsStine opstine i njenih tela i rukovodi administrativnim
poslovima vezanim za njihov rad.

Organizacija Skupstine Opstine Negotin prikazana je na slici 8.1

92



SKUPSTINA OPSTINE
NEGOTIN
45 ODBORNIKA

PREDSEDNIK OPSTINE PREDSEDNIK SKUPSTINE
NEGOTIN OPSTINE NEGOTIN

OPSTINSKO VECE SEKRETAR 50 NEGOTIN

2 AMENIK PREDSEDNIK A
SKUPSTINE OPSTINE
NEGOTIN

ZAMENIK PREDSEDNIKA
OPSTINE NEGOTIN

Slika 8.1 - Organizacija Skupstine Opstine Negotin

PREDSEDNIKA OPSTINE opétine bira Skupstina opétine, iz reda odbornika, na vreme od
Cetri godine, tajnim glasanjem, ved¢inom glasova ukupnog broja odbornika skupstine
opstine. Predsednik opsStine predstavlja i zastupa OpStinu, usmerava i uskladuje rad
Opstinske uprave, naredbodavac je za izvrSenje budZeta, donosi pojedinacne akte za koje
je ovlaséen Zakonom, Statutom ili Odlukom Skupstine, predlaZze nacin reSavanja pitanja o
kojima odlucuje skupstina, vrsi poslove utvrdene Statutom i drugim aktima opstine.

Predsednik opStine ima zamenika koji ga zamenjuje u slucaju njegove odsutnosti i
sprecenosti da obavlja svoju duznost u skladu sa Zakonom. Zamenika predsednka opstine
bira Skupstina opstine, iz reda odbornika, na vreme od cCetri godine, tajnim glasanjem,
veéinom glasova ukupnog broja odbornika skupstine opstine.

OPSTINSKO VECE ¢ini 11 €lanova koje bira Skupstina opstine, na period od &etri godine,
tajnim glasanjem, ve¢inom od ukupnog broja odbornika. Presednik opStine i Zamenik
presednika opStine su ¢lanovi Opstinskog veca po funkciji. OpsStinsko vece predlaZe statut,
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budzet i druge odluke i akta koje donosi skupstina, reSava u upravnom postupku u
drugam stepenu o pravima i obavezama gradana, preduzeca i ustanova i drugih
organizacija u upravnim stvarima iz nadleznosti opstine, vrsi nadzor nad radom opstinske
uprave, ponistava ili ukida akte opstinske uprave koji nisu u saglasnosti sa zakonom,
statutom i drugim opstim aktom ili odlukom koje donosi skupstina, stara se o izvrSavanju
poverenih nadleznosti iz okvira prava i duznosti Republike, postavlja i razreSava nacelnika
opstinske uprave, odnosno nacelnike uprave za pojedine oblasti.

OPSTINSKA UPRAVA obavlja poslove iz svog delokruga rada u skladu sa Ustavom,
Zakonom i Statutom opstine Negotin. U Opstinskoj upravi osnovne organizacione jedinice
su:

Odeljenje za urbanizam i gradevinarstvo,

Odeljenje za opstu upravu, imovinske i stambeno komunalne poslove,
Odeljenje za inspekcijske poslove,

Odeljenje za budZet, finansije, privredu, drustvene delatnosti i lokalnu poresku
administraciju,

Odeljenje za pravnu zastitu imovinskih prava i interesa opstine,

Sluzba opstinskog usluznog centra i informatike,

Sluzba za poslove predsednika opstine i budZetsku inspekciju i reviziju,
Sluzba za skupStinske i normativno pravne poslove,

Sluzba za zajednicke poslove,

10 Sluzba za zastitu Zivotne sredine.

PwnNE

© oo N W

Organizacija opstinske uprave je prikazana na slici 8.2.
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' OPSTINSKA UPRAVA

Odeljenje za urbanizam i gradevinarstvo

Odeljenje za opStu upravu, imovinske i stambeno komunalne

poslove

Odeljenje za inspekcijske poslove

Odeljenje za budzet, finansije, privredu, drustvene delatnosti i

lokalnu poresku administraciju

Odeljenje za pravnu zastitu imovinskih prava i interesa opstine

Sluzba opstinskog usluznog centra i informatike

'SIuiba za poslove predsednika opstine i budzetsku inspekciju i

reviziju

Sluzba za skupstinske i normativno pravne poslove

Sluzba za zajednicke poslove

Sluzba za zastitu zivotne sredine

Slika 8.2 - Organizacija opstinske uprave
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Broj postavljenih lica i zaposlenih u opstinskoj upravi, kvalifikaciona i starosna struktura

prikazani su na slici 8.3.

Broj postavljenih lica i
zaposlenih u opstinskoj

Kvalifikaciona struktura
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Slika 8.3 - Kvalifikaciona i starosna struktura zaposlenih

8.2 PROJEKTNI TIM ZA UPRAVLIANJE REALIZACIJOM PROJEKTA

8.2.1 Organizacija projektnog tima

Prema informacijama dobijenim od investitora, Predsednik opstine ée reSenjem formirati
projektni tim za upravljanje realizacijom projekta. Projektni tim ¢e biti u sledeéem

sastavu:

e KOORDINATOR — sef kancelarije za lokalni ekonomski razvoj,

e CLANOVI:

- 2 ¢lanaiz Javnog preduzeca za gradjevinsko zemljiste opstine Negotin,
- 2 clanaiz Odeljenja za urbanizam i gradjevinarstvo Opstinske uprave,
- 1 ¢lan iz Odeljenja za opsStu upravu, imovinske i stambeno komunalne poslove

Opstinske uprave
- referent za javne nabavke Opstinske uprave Negotin.

Organizacija projektnog tima OpStine Negotin prikazana je na slici 8.4

96



KOORDINATOR

2 ¢lana iz Javnog preduzeca za gradjevinsko zemljiste opsStine Negotin

2 ¢lana iz Odeljenja za urbanizam i gradjevinarstvo Opstinske uprave

1 ¢lan iz Odeljenja za opstu upravu, imovinske i stambeno komunalne
poslove Opstinske uprave

Referent za javne nabavke Opstinske uprave Negotinza budzZet, finansije,
privredu, drustvene delatnosti i lokalnu poresku administraciju

Slika 8.4 - Organizacija projektnog tima OpSstine Negotin

Bitno je istaci da c¢e ¢lanovi projektnog tima poslove vezane za industrijsku zonu obavljati
uz redovne obaveze, pa se njihovim angazovanjem nece praviti dodatni troSkovi na
projektu, izuzev troskova za marketing koji su obuhvacdeni kao troskovi projekta u okviru
finansijske analize.

8.2.1 Zadaci projektnog tima

Upravljanje industrijskom zonom podrazumeva tri vazne oblasti, odnosno tri vrste poslova
koje projektni tim treba da obavlja:

e Upravljanje realiazcijom projekta (za vreme izvodenja gradevinskih radova),
e Upravljanje Zonom kao nekretninom,
e Promocija Zone i marketing prodaje zemljista.

Upravljanje realiazcijom projekta (za vreme izvodenja gradevinskih radova), podrazumeva
niz znanja iz oblasti upravljanja projektom: poznavanje zakonsko-pravne procedure
(obezbedenje svih potrebnih uslova i dozvola), sprovodenje tenderskih procedura,
ugovaranje, administriranje ugovora, kontrola realizacije, stru¢ni nadzor, prepiska na
projektu, pla¢anje itd., sve do preuzimanja zavrsenih radova.

Upravljanje Zonom kao nekretninom podrazumeva proces odrZavanja i stvaranja
vrednosti kroz maksimiziranje prihoda, kontrolisanje troSkova, upravljanje rizicima,
postupanje po vazeéoj zakonskoj regulativi i obezebedenje adekvatnog fizickog
odrZavanja teritorije Zone. Potrebno je precizno voditi podatke o prihodima i rashodima
svake pojedinacne parcele i Zone u celini, sto podrazumeva dobru bazu podataka i
adekvatan informacioni sistem. Specifiénost ovog segmenta posla je postojanje veéeg
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broja ucesnika u poslu (kupac, opstina, poreska uprava, komunalna preduzeca, direkcija
za gradevinsko zemljiste itd.).

Promocija Zone treba da se bazira na konkretnom povoljnostima lokacije Zone. Promocija
treba jasno da istakne prednosti poslovanje u Zoni u odnosu na druge lokacije. Tipi¢ne
teme koje se obraduju u okviru promocije su: politicka stabilnost, sigurnost investicije,
povoljna klima za investicije, postoje¢i poslovi i kompanije u blizini Zone isl. VaZan
segment promocije i definisanje ciljne grupe na bazi specificnih uslova. Kritican faktor
uspeha je dobra mreza kontakata i personalizovani odnos sa kompanijama iz ciljne grupe,
pre svega iz najblizeg okruzenja.

Obe vrste posla zahtevaju da u proejktnom timu budu ljudi obuceni za navedene zadatke.
Imajuci u vidu kvalifikacionau i starosnu strukturu zaposlenih u Opstini, moze se zakljuciti
da je, uz eventualno obuku u odredenoj meri, moguce formirati uspesan tim za realizaciju
ovog projekta.

8.3 Zakljucak

Na osnovu razmatranja iz ovog poglavlja, a Imajuéi u vidu prethodna iskustva opstine na
realizaciji projekata (poglavlje 2.2), moZe se zakljuciti da je sa organizacionog i
kadrovskog aspekta opstina Negotin u stanju da realizuje projekat, odnosno da je s
stanju da formira tim koji ¢e uspesno realizovati projekat i uspesno upravljati "Zonom
skladista".
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9. ZAKLJUCAK

Cilj izrade Studije opravdanosti je analiza opravdanosti investicije u Industrijsku zonu
"Zona skladista" u Negotinu sa prostorne, ekoloske, drustvene, finansijske, trzisSne i
ekonomske tacke gledista.

Sa prostorne tacke glediSta, moZe se =zakljuciti da je lokacija industrijske zone
pozicionirana u skladu sa Prostornim planom opstine Negotin.

Na osnovu analize tehni¢ke dokumentacije koja predstavlja osnovu za izradu Studije
opravdanosti, mozZe se zakljuciti da su, imajuéi u vidu specifi¢nosti lokalnih uslova vezanih
za "Zonu skladista", usvojena racionalna projektantska resSenja. Dakle, sa stanovista
tehnicko-tehnoloske analize uradenih idejnih projekata, moZe se zakljuciti da oni
predstavljaju kvalitetnu osnovu za nastavak izrade glavnih projekata.

Sa aspekta zastite Zivotne sredine, zakljuCuje se da izgradnja industrijske zone "Zona
Skladista" ne proizvodi znacajne negativne uticaje na teritoriji opStine Negotin. Maniji
negativni uticaji koje je moguce ocekivati realizacijom Projekta su ograni¢enog karaktera i
po intezitetu i po prostornoj razmeri.

Sa stanovisSta finansijskog poslovanja opStine, nema smetnje za realizaciju projekta s
obzirom da je sopstveno ucesSc¢e u projektu (90.000€) manje od ostvarenog suficita u
prethodnim godinama.

Sa finansijske tacke gledista, mozZe se zakljuciti da projekat prihvatljiv:

e Neto sadasnja vrednost (FNPV) iznosi 17.340€, interna stopa rentabiliteta (FRR)
iznosi 4,7%. FNPV je veca od nule a FRR pozitivna i ve¢a od vrednosti diskontne
stope. Vrednosti FNPV (pozitivna ali bliska nuli) i FRR (vec¢a od 4%, ali nedovoljno
visoka za vracanje bankarskih kamata komercijalnih kredita) ukazuju da projekat
nije komercijalne prirode i da mu je potrebna finansijska pomo¢ u vidu granta
(donacije).

e Projekat je likvidan, tj. u svakoj godini nakon izgradnje je pozitivan kumulativni
cash flow.

e Sa stanovista domaceg kapitala, projekat je izuzetno opravdan i isplativ (FNPV(K)
je zuzetno visoka u odnosu na obim investicije (90.000€) i iznosi 476.766€, a
FRR(K) je mnogo veca od diskontne stope i iznosi 83%)

Takode i sa drustveno-ekonomske tacke gledista, mozZe se zakljuciti da je projekat
opravdan i isplativ (neto ekonomska sadasnja vrednost iznosi 574.899€, a ekonomska
interna stopa rentabiliteta iznosi 23%). Osim navedenog, kao pozitivan drustveni efekat
treba imati u vidu i otvaranje novih radnih mesta u Zoni i time smanjivanje stope
nezaposlenosti.
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Nakon izvrSene procene rizika po oblastima, uz procenjene verovatnoée dogadanja i
potencijalnih uticaja pojedinih rizika, zaklju¢uje se da rizici kojima projekat moze biti
izloZen kroz faze pripreme, implementacije i eksploatacije nisu takvi da bi mogli ozbiljnije
ugroziti projektne ciljeve. Potencijalne posledice rizika se primenom predloZenih mera
mogu znacajno umanijiti ili sasvim eliminisati.

Imajuci u vidu prethodna iskustva opStine na realizaciji projekata (poglavlje 2.2), moze se
zakljuciti da je sa organizacionog i kadrovskog aspekta opStina Negotin osposobljena da
realizuje projekat, odnosno da je s stanju da formira tim koji ¢e uspesno realizovati
projekat i uspesno upravljati "Zonom skladista".

Na osnovu razli¢itih analiza sprovednih u okviru studije, moze se zakljuciti da je projekat
opravdan i da je opStina Negotin u stanju da kao investitor realizuje projekat proSirenja
industrijske zone. Razlozi za takav zaklju¢ak su sledeci:

e opstina je imala dovoljno pozitivnih iskustava sa razli¢itim projektima,

e izvori finansiranja su realni i dostupni,

e u okviru idejnih projekata su usvojena racionalna projektantska resenja,

e projekat ne ugroZava Zivotnu sredinu u znacajnoj meri,

o finansijki pokazatelji projekta su povoljni,

e otvaranjem novih radnih mesta, projekat je dodatno opravdan sa drustveno-

ekonomskog aspekta,
e ne postoje rizici koji zna¢ajno ugrozavaju realizaciju projekta,
e organizacioni i kadrovski potencijali su prisutni.

Na osnovu svih napred navedenih razmatranja, projekat proSirenja industrijske zone -
"Zone skladista" u Negotinu je izvodljiv i opravdan.
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